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Wstep

Niniejszy przewodnik opisuje rozne formy wspoipracy i kooperacji podmiotow
gospodarczych. Hastem przewodnim podmiotéw wspotpracujgcych ze sobg jest ,sita
we wspotdziataniu”. Podstawg ich dziatalnosci jest wspotpraca oraz wzajemne korzystanie
z wiedzy i doswiadczen partnerow. Klastry oraz pozostate formy wspotpracy sg synonimem
sukcesu zbudowanego na wysokiej jakosci konkurencji. Cechg szczegdlng powigzan
kooperacyjnych typu klaster jest fenomen wspodtpracy firm konkurujacych ze soba,
dzieki czemu uzyskujg one obopdlne korzysci. Wysoka jakosé konkurencji gwarantuje kapitat
wniesiony przez kazdego uczestnika. Od kilku lat obserwuje sie w Polsce powstanie wielu
sieci wspotpracy oraz klastrow. Administracja i instytucje otoczenia biznesu sg najczesciej
gtownymi inicjatorami idei kooperacji. Firmy coraz chetniej angazujg sie w tego typu
inicjatywy, poniewaz dostrzegajg korzysci wynikajgce ze wspotpracy, nawet z potencjalnymi
konkurentami. Wzrost powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi,
samorzadami i innymi podmiotami prowadzi do rozwoju gospodarczego kraju.
Konkurencyjnos¢ Polski wzrasta przede wszystkim dzieki podniesieniu poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Powigzania kooperacyjne sg jak najbardziej potrzebne.
Dzieki nim przedsiebiorstwa z sektora matych i Srednich przedsigbiorstw sg w stanie
konkurowa¢ na rynku europejskim. Tworzenie klastrow, sieci  wspotpracy,
grup kooperacyjnych i innych powigzan daje mozliwosS¢ rozwoju i zaistnienia na rynku

Swiatowym.

Przewodnik ,Klastry i regionalne sieci wspodtpracy” w czesci | przybliza pojecie klastra,
regionalnej sieci wspotpracy, grupy kapitatowej, grupy kooperacyjnej, holdingu, networkingu
oraz aliansu strategicznego. W czesci Il zostaty przedstawione praktyczne aspekty tworzenia
i rozwoju powigzah kooperacyjnych. Wskazano na korzysci wynikajace ze wspétpracy
oraz bariery jej nawigzania. Ponadto przewodnik opisuje procedure administracyjng
zatozenia klastra, pokazuje gdzie i jak nalezy szuka¢ partneréw do wspotpracy oraz okresla

narzedzia stuzace promocji powigzan kooperacyjnych.
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Czes¢ |. Aspekty teoretyczne tworzenia i rozwoju powigzan

kooperacyjnych

1. Klaster

Czynnikiem decydujagcym o przewadze konkurencyjnej podmiotu gospodarczego
na wspotczesnym rynku jest jego zdolnos¢ do efektywnego pozyskania wiedzy,
a nastepnie jej praktycznego wykorzystania w dziatalno$ci biznesowej'. Klastry sg jednym
ze sposobow podnoszenia konkurencyjnosci i zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa mogg zdoby¢ silng pozycje na rynku poprzez udziat w tego rodzaju
powigzaniu kooperacyjnym.

Pojecie klastra zostato po raz pierwszy zdefiniowane przez ekonomiste Michaela E. Portera.
Wedlug tejze definicji klaster to: ,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajgcych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przykfad uniwersytetow, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszeh branzowych) w poszczegélnych dziedzinach,
konkurujgcych miedzy sobg, ale rowniez wspétpracujgcych. Klastry osiggajgce mase
krytyczng (niezbedna liczba firm i innych instytucji tworzaca efekt aglomeraciji) i odnoszace
niezwykte sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalno$ci, sa uderzajacg
cechg niemal kazdej gospodarki narodowe;j i regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej,
gtéwnie w krajach gospodarczo rozwinietych™. Jest to klasyczna definicja klastra.
Sama nazwa pochodzi od angielskiego stowa cluster, co oznacza zlepek, grono, grupe.
W Polsce definicja pojecia klaster znajduje sie w §13 ust. 2 rozporzadzenia ministra
gospodarki w sprawie udzielania przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy
finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi (Dz.U. z 2006 nr 226, poz. 1651
z pozn. zm.). Wedtug tej definicji ,przez klaster rozumie sie przestrzenng i sektorowg
koncentracje podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci
oraz co najmniej dziesieciu przedsiebiorcéw, wykonujacych dziatalnos¢ gospodarczag
na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewddztw, konkurujacych i wspétpracujacych
w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powigzanych rozbudowang siecig relacji
o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej potowe podmiotow
funkcjonujacych w ramach klastra stanowig przedsiebiorcy".

Inaczej klaster mozna okresli¢ jako geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych

w pokrewnych sektorach oraz powigzanych z nimi instytucji (np. uczelni, jednostek

' Kierunki i polityka rozwoju klastréw w Polsce, Ministerstwo Gospodarki Departament Rozwoju Gospodarki,
Warszawa 20009.
2 Porter, M.E. "Strategy and the Internet", Harvard Business Review, March 2001.
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badawczo-rozwojowych, instytucji finansowych, stowarzyszen branzowych i osrodkow
wspierania biznesu), ktére wspétpracujg w pewnych dziedzinach, ale jednoczeénie ciagle
konkurujg ze sobg na rynku. Czesto firmy dziatajace w klastrze decydujg sie na stworzenie

formalnej struktury badz instytucji koordynujacej wspoétprace miedzy nimi.

. R snek 1. Powigzania w obrebie klastra.
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Zrédto: A. Szerenos, Klastry — podstawy teoretyczne., Politechnika Warszawska, Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Mazowieckiego, Program Innet.

Rysunek 2. Podmioty dziatajace w strukturze klastra.
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Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting Sp. z o.0.

Najstynniejszym klastrem na $wiecie jest Dolina Krzemowa w Kalifornii. Na obszarze 300 mil
kwadratowych ulokowanych jest tam ponad 6 tys. firm zajmujgcych sie wysokimi

technologiami. Zatrudnionych jest tam ponad milion osob. Podmiotem zainteresowania
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klastra jest przede wszystkim rozwoj mikroelektroniki i komputeréw. Zrodiem postepu
technologicznego w Dolinie Krzemowej jest region i sieci, a nie pojedyncze firmy,
co odpowiada teorii tworzenia klastrow.

Wazna kwestig jest rozroznienie pojecia klastra od inicjatywy klastrowej. Inicjatywa klastrowa
to mniej lub bardziej zinstytucjonalizowana (sformalizowana) grupa aktorow lokalnych
dazaca do zainicjowania funkcjonowania danego klastra badZz rozwigzania istotnych
probleméw juz funkcjonujgcego klastra. Uruchomienie inicjatywy klastrowej moze by¢
wynikiem oddolnych dziatan podmiotéw gospodarczych zainteresowanych wspétpraca
(podejscie bottom-up) lub by¢ wynikiem dziatah odgérnych podejmowanych przez witadze
publiczne (podejécie top-down)®. Inicjatywy klastrowe to zorganizowane dziatania majace
na celu przyspieszenie rozwoju oraz wzrost konkurencyjnosci klastréw w regionie®.

Wiekszg szanse na osiggniecie sukcesu majg klastry, w ktorych sktad wchodzg ré6znorodne
podmioty, poniewaz wysoki poziom roznorodnosci oznacza wiekszg samowystarczalnosé
danego klastra. Najwazniejsze rodzaje podmiotdw wchodzacych w sktad klastra
to przedsiebiorstwa, instytucje sektora badawczo — rozwojowego, instytucje posredniczace
(np. organizacje branzowe) oraz instytucje finansowe. Bardzo wazng cechg klastra sa relacje
miedzy ww. podmiotami. Utrzymywanie relacji przez réznorodne podmioty w ramach klastra,
sklada sie na tzw. ,efekt synergii’, co oznacza wzmocnienie skuteczno$ci kazdego
pojedynczego podmiotu w klastrze i zwiekszenie ich konkurencyjnosci gdy wystepujg
wspolnie - w Kklastrze, a nizeli jako pojedyncze niepowigzane podmioty. Kluczowym
elementem jest wspotpraca z sektorem B+R, poniewaz jednostki naukowe i inne zapewniajgq
niezbedng wiedze do zwiekszania konkurencyjnosci na rynku np. opracowanie
i wprowadzenie bardziej wydajnych maszyn. Relacja przedsigbiorstwo a sfera badawczo —
rozwojowa moze przyjmowacé forme: kontaktow miedzy pracownikami firm i sektora B+R,
zatrudniania pracownikow jednostek badawczych w przedsiebiorstwach, praktyk studentéw
w firmach. Ponadto przedsigbiorstwa razem z jednostkami naukowymi moga prowadzi¢
wspolne badania (wiedza w zamian za $rodki finansowe), organizowa¢ konferencje naukowe
i szkolenia.

Klastry wyr6zniajg sie réznym poziomem innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego, co w praktyce oznacza wystepowanie réznych strategii rozwoju.
Czesto majg one charakter ponadsektorowy. Wspoipracuja ze sobg przedsiebiorstwa
z kluczowych branz wytwdrczych i branz z nimi powigzanych, instytucje swiadczace ustugi
dla klastra np. jednostki badawczo - rozwojowe, firmy marketingowe, fundusze

kapitatowe itp. Poza silng koncentracjg przestrzenng przedsiebiorstw dziatajagcych w danym

8 Kierunki i polityka rozwoju klastrow w Polsce, Ministerstwo Gospodarki Departament Rozwoju Gospodarki,
Warszawa 2009.

Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych. |Inicjatywy Klastrowe w gospodarkach rozwijajgcych sie
i w fazie transformaciji., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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sektorze i sektorach pokrewnych, dla istoty funkcjonowania struktury klastra wazna jest rola

i zaleznos¢ miedzy nastepujgcymi czynnikami:

% koncentracja przestrzenna,

+ blisko$¢ geograficzna,

% systemowy, sieciowy charakter spotecznie zakorzenionych powigzan,

% kooperencja (coopetition), czyli jednoczesne konkurowanie i kooperacja podmiotow
gospodarczych,

+ wieloletnie tradycje danej dziatalnosci w danej lokalizacji (tzw. lokalne czy regionalne
zagtebia tradycji),

< atrakcyjny rynek wyspecjalizowanej sity roboczej,

% efektywna dyfuzja tzw. wiedzy ukrytej (ang. tacit knowledge), ktorej pozyskanie
wymaga wchodzenia w bezposrednie relacje miedzyludzkie,

¢+ znaczace zasoby kapitatu spotecznego przejawiajgce sie m.in. wzajemnym zaufaniem,
patriotyzmem regionalnym, dostrzeganiem wspolnych celow i przektadajacych sie
na efektywna wspotprace w uktadzie potréjnej helisy (ang. triple helix) — tzn. miedzy

przedsiebiorcami, $rodowiskiem nauki oraz wtadzami publicznymi®.

Na podstawie ww. cech mozna wyrdzni¢ nastepujgce rodzaje klastrow: tradycyjny
(branzowy), innowacyjny oraz innowacyjny high-tech o powigzaniach sieciowych.
Klastry réznig sie przyczyng powstania, okresem dziatania, przedmiotem dziatania, rodzajem
powigzan miedzy firmami oraz stopniem zaangazowania w proces innowacyjny. Ponizsza
tabela przedstawia mozliwe warianty relacji firma — klaster, z uwzglednieniem podziatu

klastréw na rodzaje.

® Kierunki i polityka rozwoju klastrow w Polsce, Ministerstwo Gospodarki Departament Rozwoju Gospodarki,
Warszawa 2009.
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Tabela 1. R6zne warianty relacji firma — klaster.

Rodzaj klastra — forma powigzan Rodzaj firmy
klaster regionalny tradycyjny — wspdlna mate i Srednie tradycyjne
lokalizacja, kooperacja, brak powigzan lub
formalnych mate i sSrednie oraz duza wiodaca
mate i Srednie firmy innowacyjne oraz jednostka
naukowa

klaster innowacyjny — powigzanie technologiczno

— produkcyjne, mozliwy koordynator regionalny lub

korporacja wiodaca, mate i Srednie firmy
innowacyjne, jednostki naukowe

klaster innowacyjny high-tech, wspotpraca firmy mate, Srednie, duze korporacje,
w sieci, powigzania techniczno-produkcyjne uniwersytety, organizacje badawcze, firmy
w tancuchu wartosci, broker sieciowy doradcze

Zrédto: Sosnowska A., Lobejko S., Efektywny model funkcjonowania klastréw w skali kraju
i regionu. Ekspertyza opracowana w ramach Programu Wieloletniego PW-004 Doskonalenie
Systemoéw Rozwoju Innowacyjnosci w Produkcji i Eksploatacji w latach 2004-2008,
Radom 2007.

Do modelu klastra tradycyjnego nalezg firmy, ktére zajmujg sie produkcjg wyrobow
wiasciwych dla tradycyjnych gatezi przemystu, np. przemyst meblarski, witdkienniczy.
Ten rodzaj klastra gtdéwnie wptywa na stato$¢ produkcji. Funkcjonowanie klastra tradycyjnego
moze by¢ wspierane projektami inwestycyjnymi, co ma na celu jego unowocze$nienie.
Klaster tradycyjny moze, ale nie musi by¢ wyposazony w komorke zarzadzajaca.
Czesto bywa, ze gdy cztonkiem klastra jest duza firma — to ona przejmuje role koordynatora
powigzania. Tworzg go firmy, ktdérych wspoétpraca opiera sie na formalnych i nieformalnych
porozumieniach miedzy podmiotami gospodarczymi. Przyktadem modelu tradycyjnego
klastra jest Dolnoslgski Klaster Surowcowy, czy tez Podlaski Klaster Obrébki Metali.

Z kolei model klastra innowacyjnego skupia niezaleznych przedsiebiorcéw tj. nowopowstate
firmy innowacyjne, mate, $rednie i duze przedsiebiorstwa, organizacje badawcze.
Podmioty te dziatajg w okreslonym sektorze lub regionie. Majg one na celu promowanie
dziatalnosci innowacyjnej, intensyfikacje kontaktéw, wymiane wiedzy i doswiadczenia,
wspétdzielenie zaplecza technicznego. Ten model klastra charakteryzuje sie wystepowaniem
zarowno firm oferujgcych rézne produkty i ustugi, majace charakter konkurencyjny,
jak rowniez jednostek B+R, petnigcych w gtdwnej mierze role koordynatora dziatalnosci
klastra. Celem klastrow innowacyjnych jest przede wszystkim otwarto$¢ na innowacyjno$c
oraz poszukiwanie wsparcia koncepcyjnego w sferze badawczo-rozwojoweij°. Przyktadem
klastra innowacyjnego jest Dolina Lotnicza w Rzeszowie.

Klaster innowacyjny high-tech, nazywany réwniez sieciowym, odpowiada cechom klastra
innowacyjnego i dodatkowo majg one sieciowy charakter powigzan oparty na wykorzystaniu

® Sosnowska A., tobejko S., Efektywny model funkcjonowania klastrow w skali kraju i regionu. Ekspertyza
opracowana w ramach Programu Wieloletniego PW-004 Doskonalenie Systeméw Rozwoju Innowacyjnosci w
Produkcji i Eksploatacji w latach 2004-2008, Radom 2007.
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technologii ICT. Te klastry wykorzystujg doswiadczenia z krajow zaawansowanych
technologicznie. Podmioty gospodarcze w tej strukturze klastra tworzg zorganizowang siec,
ktora posiada koordynatora, gromadzacego zrédta informacji od jednostek badawczych,
realizatorow innowacji (firmy) i ustugi okoto biznesowe. Przyktadem tego typu klastra jest
Eklaster — Matopolski Klaster Informatyczny.

Organizacja klastrow to jeden z doskonatych sposobdéw podniesienia konkurencyjnosci
i zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw. Warto dodaé, ze klastry sg zjawiskiem
globalnym. Funkcjonujg one nie tylko w krajach wysoko rozwinietych, ale rowniez w krajach
rozwijajacych sie. Klastry mozna nazwac¢ systemami innowacyjnymi opartymi gtéwnie
o ftransfer wiedzy i kontakty miedzyludzkie. Innowacyjne klastry sg powigzane
z miedzynarodowg bazg wiedzy. Ich globalna otwarto$¢ jest kluczem do sukcesu.
Nie bez znaczenia tez jest zaangazowanie wiladz na szczeblu centralnym, regionalnym
i lokalnym.

Polityka krajéw nalezacych do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
jest nakierowana na wsparcie i rozwdj klastréw. Gtéwnym celem polityki opartej
o klastry jest podniesienie poziomu konkurencyjnosci lokalnej, regionalnej i narodowej
gospodarki. Ma to wptyng¢ na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw i poprawy ich pozycji
konkurencyjnej. Dziatania powinny skupia¢ sie na wzmachianiu pozycji konkurencyjnej
klastra poprzez ukierunkowanie rozwoju oraz wzrost specjalizacji kooperujgcych
przedsiebiorstw i instytuciji dla osiagniecia korzysci skali’.

W Polsce wystepuje w sumie okoto 200 klastrow i inicjatyw klastrowych. Na stronie
internetowej Portal Innowacji PARP (www.pi.gov.pl) znajduje sie interaktywna mapa
przedstawiajgca istniejgce w Polsce klastry i inicjatywy klastrowe z podziatem
na wojewdédztwa.

Jednym z przyktadow klastra jest Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEl — Energia,
Ekologia, Innowacje. Pomyst powstania klastra powstat w Dolnoslagskim Centrum
Zaawansowanych Technologii. Liderem klastra zostata Fundacja CEDRES. Do gtéwnych
celéw Dolnoslgskiego Klastra Ekoenergetycznego EEl - Energia, Ekologia, Innowacje
nalezy budowa i rozwoj sieci wspotpracy pomiedzy nauka i gospodarkag oraz wzrost udziatu
energii zielonej w bilansie energetycznym Dolnego Slaska®. Ponadto zadaniem klastra jest
realizacja inicjatyw inwestycyjnych oraz promowanie i wdrazanie technologii przyjaznych
srodowisku. Przedstawiciele klastra wspotpracujg z instytucjami i przedsiebiorcami z Polski
oraz z innych krajow Europy. Dziatalnos¢ klastra koncentruje sie przede wszystkim
na technologiach wykorzystujacych biomase np. biogazowanie. Klaster EEIl obejmuje

ponad 30 podmiotéw, w tym przedsiebiorstwa z Polski i z zagranicy, instytucje otoczenia

! www.klastry.pl.
8 www.klaster-eei.pl.
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biznesu, jednostki naukowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Klaster EEI realizuje
swoje  przedsiewziecia ze  szczegolnym  uwzglednieniem  ochrony  Srodowiska
oraz innowacyjnosci. Na jego przyktadzie mozna zauwazy¢, jak idea klastra wplywa

na rozwdj przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionu oraz kraju.

2. Regionalna sie¢ wspoétpracy

Regionalna sie¢ wspotpracy wraz z klastrem jest uznanym instrumentem prowadzenia
polityki rozwoju regionalnego. Panstwo, przy ciggtym wzroscie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, przejmuje role inicjatora tworzenia przewag konkurencyjnych.
Z racji tego, ze konkurencyjno$¢ uzyskuje dominujacg pozycje w sposobie myslenia
0 gospodarce, obowigzkiem panstwa jest stworzenie warunkéw dla jej rozwoju.
Wazna staje sie zatem dostepnos¢ réznorodnych instrumentéw wsparcia (finansowego,
fiskalnego, organizacyjnego) dla przedsiebiorcow oraz otoczenia biznesu. Z powodu réznic
w potencjale i poziomie rozwoju regiondw nalezy indywidualne dobra¢ instrumenty
budowania przewagi konkurencyjnej. Ze wzgledu na proces globalizacji zrodtem przewag
konkurencyjnych jest innowacyjnos¢ i gospodarka oparta na wiedzy. Dlatego tez znaczgca
czes¢ ostatnio powstalych sieci wspoipracy w Polsce dotyczy innowacyjnosci.
Ponizej zostang przedstawione wybrane przyktady regionalnych sieci wspétpracy w Polsce.
Idea regionalnej sieci wspotpracy sprzyja rozwojowi gospodarczemu poprzez transfer wiedzy
i doswiadczen w ramach powigzania sieciowego. Pojecie sieciowosci obejmuje wszelkiego
rodzaju powigzania formalne i nieformalne miedzy podmiotami. Sie¢ wspétpracy okredla sie
jako specyficzng forme powigzah miedzy aktorami gospodarczymi opartg na kooperacji
i zaufaniu. Podstawowg funkcjg sieci jest dzielenie sie jednostek wiedzg. Sie¢ wspétpracy
oparta o0 innowacyjno$¢ oznacza tworzenie nowych rozwigzah technicznych
i organizacyjnych oraz ich transfer i zastosowanie w gospodarce. Podstawg dziatalnosci
kazdej regionalnej sieci wspétpracy jest dobra komunikacja i partnerstwo pomiedzy
jej uczestnikami. Wspodtpraca w ramach sieci daje mozliwo$s¢é kooperacji wielu
przedsiebiorstw, organizacji oraz jednostek badawczych nad jednym projektem. Najczesciej
praca pojedynczej jednostki nad takim projektem jest niemozliwa ze wzgledu na ograniczone
Srodki finansowe lub wiedze i doswiadczenie. Ponadto w regionalnej sieci wspétpracy
najczesciej wspotpracujg ze sobg jednostki pochodzace z roznych sektoréw gospodarczych,
posiadajgce odmienng wiedze, co w rezultacie pozwala stworzy¢ lepszy projekt,
niz w przypadku ograniczonej liczby partneréw. W kazdej sieci wspotpracy wystepuje lider —
podmiot, ktory inicjuje powstanie sieci. Moze to by¢ grupa kilku osob, mata firma,
a nawet korporacja. Rolg lidera jest selekcja uczestnikdw sieci, okreslenie ich potencjatu
i przydatnosci dla cafej sieci. Réwniez lider okresla kulture organizacyjng wspotpracy,

cho¢ czesto jest tak, ze podczas wspolnej pracy kreuje sie nowa kultura organizacyjna.
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Powigzania sieciowe majg na celu podnosi¢ konkurencyjno$¢ i innowacyjnosc
przedsiebiorstw oraz pozostatych organizacji bedacych w sieci. Wspotpraca w ramach
powigzania, zwlaszcza o charakterze innowacyjnym, wigze sie z szeregiem KkorzysSci.
Do takich korzysci nalezy dostep do wiekszej bazy pomystow, dzielenie sie ryzykiem,
roztozenie kosztow na jej uczestnikéw, dostep do nowych rynkoéw, technologii i korzystanie
z efektu synergii. Do struktur o charakterze sieciowym nalezy zaliczy¢ m.in. joint ventures,
partnerstwo publiczno — prywatne, strefy ekonomiczne, parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, klastry oraz regionalne sieci wspoipracy. Ich dziatalno$¢ wplywa
na pobudzenie przedsiebiorczosci i wzrost konkurencyjnosci na danym obszarze.

Rozwdj regionalnych i nie tylko regionalnych sieci wspétpracy w Polsce duzo zawdziecza
dotacjom z Unii Europejskiej. Polityka wyréwnywania szans daje mozliwo$¢ rozwoju
gospodarczego. Przedsiebiorstwa mogtly i nadal moga korzystaé ze srodkéw finansowych
m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Unia Europejska przeznacza dotacje
szczegOlnie na inicjatywy zwigzane z innowacyjnoscig, poniewaz jest ona gwarantem
wzrostu gospodarczego. Ponadto Unia Europejska w zaleznosci od rodzaju dziatania
oraz programu operacyjnego bierze pod uwage aspekt wystepowania sieci wspotpracy
i dodatkowo premiuje te projekty, kitore realizowane sag przez grupe podmiotdéw
wspétpracujgcych w ramach powigzania kooperacyjnego. Przyktadem takiego dziatania
moze by¢ Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego — dziatanie
1.1 Inwestycje dla przedsiebiorstw.

W Polsce powstato wiele projektdow na rzecz rozwoju sieci wspétpracy. Jednym z nich jest
projekt ,Sie¢ wspoipracy w zakresie rozwoju szerokopasmowych technik dostepowych
dla regionu”. Celem tej inicjatywy byto upowszechnienie dostepu do Internetu przez transfer
specjalistycznej wiedzy i promowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych
w tym zakresie. Projekt byt skierowany do matych i Srednich przedsiebiorstw z branzy
teleinformatycznej, operatoréw sieci telekomunikacyjnych, dostawcow ustug internetowych,
jak i jednostek samorzadu terytorialnego. Partnerzy w ramach powigzania mieli mozliwos¢
konsultowania rozwigzan technicznych istniejagcych oraz czekajgcych na wdrozenie.
Liderem tej grupy byt Instytut tgcznosci. Wspdtpraca pomiedzy jednostkami w sieci
pokazata, ze wspolnie mozna osiggnac wiecej. Dlatego warto szukac projektow lub inicjatyw
w danej branzy. Nie tylko moze przyczyni¢ sie to do rozwoju regionalnego, lecz przede
wszystkim do rozwoju witasnego przedsiebiorstwa. Innym przyktadem regionalnej sieci
wspotpracy jest projekt z wojewoddztwa dolnoslaskiego. Centrum Promowania Innowaciji
w Energetyce na terenie Dolnego Slaska (CEPRIN) stworzylo sie¢ wspdipracy pomiedzy
przedsiebiorstwami  energetycznymi,  produkcyjnymi, instytucjami = samorzadowymi
oraz odbiorcami indywidualnymi. Dodatkowo projekt przewidywat prowadzenie badan

naukowych w zakresie innowacji w energetyce, a nastepnie ich wdrozenie.
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Centrum Promowania Innowacji w Energetyce na terenie Dolnego Slaska miato za zadanie
utatwiaé pozyskiwanie itransfer wiedzy, dobrych praktyk, kreowanie pozadanych postaw
i dziatan innowacyjnych. W 2007 roku sieé¢ wspdétpracy liczyta 23 podmioty®. W czasie trwania
projektu zorganizowano wiele szkoleh i konferencji. Transfer wiedzy oraz zaciesnienie
wspotpracy pomiedzy partnerami wplynely pozytywnie na rozwdj Dolnego Slaska.
Doswiadczenie regionalnych sieci wspétpracy pokazuje, ze warto bra¢ udziat w tego typu
inicjatywach. Poza przyczynianiem sie do rozwoju gospodarczego w skali regionu,
organizacje dziatajagce w sieci zdobywajag nowag wiedze i cenne doswiadczenie,

ktérego przy samodzielnej dziatalnosci by nie osiagnety.

3. Grupa kapitatowa

Pojecie grupy kapitatowej funkcjonuije w ustawodawstwie polskim',
jednak nie ma jednolitego ogdlnego zdefiniowania grupy kapitalowej. W ustawie
0 rachunkowosci pojecie grupy kapitatowej rozumie sie jako jednostke dominujaca
z jednostkami zaleznymi. Jednostka dominujgca jest okreslona jako spoétka handlowa
sprawujgca kontrole lub wspotkontrole nad inng jednostkg. Poréwnujac jednostke zalezng
do jednostki dominujacej, te drugg cechuje posiadanie wiekszosci z catkowitej liczby gtosow
w organach jednostki zaleznej lub prawo decydowania w zakresie finansow i biezacej
dziatalnosci gospodarczej. Jednostka dominujacg moze by¢é spdotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spétka akcyjna. W kodeksie spotek handlowych o spétce dominujacej
moéwi sie m.in. w przypadku, gdy:

s dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw na zgromadzeniu
wspoélnikéw albo na walnym zgromadzeniu jest uprawniona do powotywania
lub odwotywania  wiekszosci czionkdw  zarzadu innej spétki  kapitatowej
albo spotdzielni,

+ jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci czionkoéw rady
nadzorczej innej spotki kapitatowej (spotki zaleznej) albo spétdzielni (spotdzielni
zaleznej),

s czlonkowie jej zarzadu stanowig wiecej niz potowe cztonkéw zarzadu innej spotki
kapitatowej (spotki zaleznej) albo spétdzielni (spétdzielni zaleznej)'.

Wynika z tego, ze spodtka cywilna nie moze byC jednostkg dominujacg i tworzy¢ grupy
kapitatowej. Kodeks spoétek handlowych definiuje natomiast spétke powigzang jako ,spotke

kapitatowa, w ktorej inna spotka handlowa albo spotdzielnia dysponuje bezposrednio

® www.forumsamorzadowe.pl/index.php?action=artykuly&start=artykul&m=0,53&ID=188.

10 Wprowadzone przez Ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. prawo bankowe, Ustawe z dnia 22 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, Ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych, Ustawe z dnia

16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw; na gruncie powotanych ustaw funkcjonujg bankowe,

Rodatkowe, sprawozdawcze grupy kapitatlowe oraz grupy kapitalowe w rozumieniu prawa antymonopolowego.
Art. 4 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych.
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lub posrednio co najmniej 20% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow albo na walnym
zgromadzeniu, takze jako zastawnik lub uzytkownik, albo na podstawie porozumien z innymi
osobami lub ktéra posiada bezposrednio co najmniej 20% udziatéw albo akcji w innej spoétce
kapitatowej. Obecne regulacje grup kapitatowych opisujg powigzania réznego rodzaju.
Trudno jest znalez¢ podobienstwo miedzy poszczegdlnymi grupami kapitatowymi ze wzgledu
to, ze kazda grupa jest objeta odrebnym aktem prawnym. Jedynym pewnym podobienstwem
jest wystepowanie co najmniej dwoch przedsiebiorstw, pozostajgcych ze sobg w zwigzku
kapitatowym. Za pierwotng i najistotniejszg przyczyne powstawania grup kapitatowych uwaza
sie rozwdj przedsiebiorstwa. Jest on mozliwy dzieki tzw. efektowi synergii, ktéry polega
na tym, ze przedsiebiorstwa osiggajg wieksze korzysci dzieki wspotpracy, niz gdyby dziataty
same.

Do innych motywéw tworzenia grup kapitalowych zalicza sie dywersyfikacje asortymentu
produkciji, rozszerzenie rynku zbytu, zdobycie nowych klientdéw, nowych technologii, transfer
kapitatu ludzkiego, umozliwienie nadrzednemu przedsiebiorstwu osigganie dodatkowych
zyskéw. Inng korzyscig jest mozliwos¢ prowadzenia wspdlnej polityki kredytowej
i inwestycyjnej wewnatrz organizacji, co wptywa na konkurencyjno$¢ catej grupy kapitatowej.
Gtownym  obowigzkiem grupy kapitatowej jest sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktére sktada sie z skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego
rachunku zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych,
informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia, jak i z sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej za rok obrotowy. Od obowigzku sporzgdzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych sg wylgczenia. Podlega jemu jednostka dominujgca, gdy spetnia
nastepujgce warunki: tgczne S$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
wynosi nie wiecej niz 250 oséb, tgczne przychody netto ze sprzedazy produktéw i towarow
oraz operacji finansowych w walucie polskiej nie przekroczyty rownowartosci 15 min euro,
taczna suma bilansowa w walucie polskiej nie przekroczyta réwnowartosci
7,5 min euro'?.

Grupy kapitatowe tworzy sie na wiele sposobow. Wyrdznia sie cztery podstawowe sposoby

ich tworzenia, {j.:

3

%

przejecie lub wykup przez spétke — matke udziatow lub akcji istniejgcych spotek,

3

%

wydzielenie ze struktury spotki macierzystej niektorych dziatalnosci i zorganizowanie
ich w formie spotek-corek (tzw. outsourcing kapitatowy),

¢ utworzenie przez spoétke-matke nowych spoétek-corek dla nowych dziatalnosci,

'2 Dane te musza dotyczy¢ wszystkich jednostek zaleznych kazdego szczebla z okresu od dnia bilansowego roku
obrotowego do dnia roku bilansowego poprzedzajgcego rok obrotowy.
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s przekazanie przez wiascicieli swoich udziatéw lub akcji w spotkach spotce — maitce,
utworzonej w celu zarzgdzania tymi udziatami lub akcjami (tzw. konsolidacja
wiascicielska).

W wyniku przeje¢ i wykupdw przez jednostke dominujaca tworzg sie miedzy firmami
powigzania kapitatowe. Najczestszym sposobem tworzenia grup kapitatowych w Polsce jest
outsourcing kapitatowy. Miat on zastosowanie szczegolnie przy tworzeniu grup kapitatowych,
gdzie podmiotami macierzystymi byly dawne panstwowe przedsiebiorstwa, jak np. KGHM —

Polska Miedz. Tabela 2 przedstawia zalety i wady outsourcingu kapitatowego.

Tabela 2. Zalety i wady outsourcingu kapitalowego.

Zalety

unikanie zwolnieh pracownikow przez
zatrudnienie ich w nowo powstatej
jednostce,

wspomniany juz fatwiejszy nadzor
wykonywania zadan w zakresie
wydzielonej funkcji zwigzany z korzystng
dla firmy macierzystej strukturg udziatéw
wiasnosciowych,

zapewnienie wiekszej precyzji w
planowaniu strategicznym dziatalnosci
przez przedsiebiorstwo macierzyste,
Scista wspotpraca w zakresie
ksztattowania i utrzymania
odpowiedniego wizerunku rynkowego
obu podmiotow,

znaczny wptyw na poziom cen
oferowanych ustug,

udziat firmy macierzystej w dochodach
nowego podmiotu dzieki pozyskaniu
przez niego nowych zewnetrznych
Zleceniodawcow.

Wady

zagrozenie dominacji indywidualnych
celéw cztonkow kadry najwyzszego
szczebla zarzadzania firmy macierzystej
w dziatalno$ci utworzonej jednostki
(mnozenie stanowisk kierowniczych,
wykorzystanie oferty spétki — corki bez
wzgledu na wysokos$¢ proponowanych
przez nig cen ustug itp.),

koniecznos¢ ponoszenia naktadow
zwigzanych z wydzieleniem i
utworzeniem spotki — corki,

petna odpowiedzialnos¢ za wyniki
ekonomiczne osiggane przez nowy
podmiot gospodarczy wynikajgca ze
wspotwilasnosci,

brak mozliwosci dokonania wyboru
sposréd konkurentéw oferujgcych
podobny zakres ustug.

Zrédto: Trocki M, Outsourcing: metoda restrukturyzacji dziatalno$ci gospodarczej, PWE,
Warszawa 2001.

Zaktadanie nowych spétek dla nowych dziatalnosci szczegdlnie jest stosowane gdy nie ma
odpowiedniej oferty na rynku przedsiebiorstw, gdy spotka — matka spodziewa sie trudnosci
podczas przejmowania istniejgcych juz spétek np. wysokie naktady finansowe. W przypadku
konsolidacji wiascicielskiej grupa kapitatowa jest tworzona na podstawie istniejgcych spétek.
Pomystodawcami utworzenia grupy kapitatowej sg wtasciciele udziatéw lub akcji, ktérzy majg

na celu usprawnienie zarzgdzania posiadanymi przez siebie udziatami lub akcjami.
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Metode te zastosowano w Polsce przy konsolidacji sektora bankowego (grupa bankowa
Pekao) oraz naftowego (Polski Koncern Naftowy).
Istnieje szczegolny przypadek grupy kapitatowej w Polsce jest to tzw. podatkowa grupa
kapitatowa, utworzona na podstawie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Podatkowa grupe kapitatowg moga utworzy¢ wylgcznie spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spdtki akcyjne, majagce siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz spetniajgce tgcznie m.in. nastepujace warunki:
% przecietny kapitat zaktadowy, przypadajacy na kazdag z tych spétek, jest nie nizszy
niz 1 min z,
% jedna ze spoétek, zwana dalej ,spotkg dominujacg”, posiada bezposredni 95% udziat
w kapitale zakladowym lub w tej czesci kapitatu zaktadowego pozostatych spotek,
zwanych dalej ,spétkami zaleznymi”,
« spoétki zalezne nie posiadajg udziatdbw w kapitale zakladowym innych spotek
tworzacych te grupe,
< w spoétkach tych nie wystepujg zalegtosci we wptatach podatkow stanowigcych
dochdéd budzetu panstwa.
Podatkowa grupa kapitatowa jest podatnikiem jako cato$¢ grupy. Poszczegdlne spotki
nie ptaca podatku dochodowego osobno, co stanowi dla nich korzy$¢ — nizszy podatek.
Innymi zaletami stworzenia podatkowej grupy kapitatowej jest m.in. zwolnienie z podatku
dochodowego z tytutu dywidend i innych przychoddéw zwigzanych z zyskiem oséb prawnych
majacych siedzibe na terytorium RP, zwiekszenie atrakcyjnosci ulg inwestycyjnych poprzez
kierowanie inwestycji catej grupy do okreslonej spotki lub spétek, uproszczenie rozliczeh
podatkowych, pozyskanie zZrodet finansowania — wzajemne pozyczki na preferencyjnych
warunkach. Jednak co wazne spétki tworzace podatkowa grupe kapitatowg odpowiadajg
solidarnie za jej zobowigzania z tytulu podatku dochodowego naleznego za okres

obowigzywania umowy.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. jest znang grupa kapitatowa w Polsce. Spétka KGHM znajduje
sie w pierwszej dziesigtce Swiatowych producentdw miedzi i srebra. Spétka zatrudnia
18,5 tys. pracownikow, natomiast grupa kapitatowa liczy ponad 28 tys. o0sob.
Grupa Kapitatowa KGHM posiada ponad 30 spotek. Firmy nalezgce do Grupy prowadza
gtdéwnie dziatalno$¢ wspomagajacg podstawowy ciag technologiczny KGHM Polska Miedz
S.A. Istotnymi aktywami sgq  takze akcje spotek telekomunikacyjnych.
Dziatalno$¢ podstawowa Spétki ogranicza sie przede wszystkim do kopalnictwa rud miedzi,
produkcji miedzi, produkcji metali szlachetnych i pozostatych metali niezelaznych.
Wiecej informacji o spétce i spdtkach powigzanych nalezy szuka¢ na stronie internetowe;j
KGHM (www.kghm.pl).
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4. Grupa kooperacyjna

Grupa kooperacyjna to forma wspdipracy pomiedzy firmami. Opiera sie ona
na skoordynowanych i uzupetniajacych sie dziataniach wszystkich cztonkéw grupy.
Grupa kooperacyjna zwieksza konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw z sektora MSP, poniewaz
firmy w grupie kooperacyjnej w przeciwienstwie do pojedynczych podmiotéw gospodarczych
sg lepiej przygotowane do przetrwania na konkurencyjnych rynkach oraz maja lepszy dostep
do rynkéw eksportowych'®. Podstawa grupy kooperacyjnej jest wzajemna wspétpraca miedzy
poszczegblnymi  firmami, ich  dostawcami, podwykonawcami oraz klientami.
Grupe kooperacyjng mozna okre$li¢ jako zespét przedsiebiorstw zorganizowanych branzowo
lub geograficznie. Do gtdwnych korzysci przedsiebiorstwa, wynikajacych z przynaleznosci
do grupy kooperacyjnej, naleza:

¢ redukcja kosztow transakdji,

X3

%

wspolna wymiana doswiadczen i nauka,

>

7
*

polepszenie poziomu elastycznosci i poziomu reagowania na zmieniajgce

*,

sie potrzeby rynku,
¢ lepsze wykorzystanie posiadanych umiejetnosci, zdolnosci produkcyjnych, informaciji

i innowacji technologicznych,

L)

% zwiekszenie mozliwosci konkurowania z producentami masowymi',

+ mozliwos¢ nawigzania kontaktow biznesowych.
Na uwage zastuguje instytucja koordynatora grupy kooperacyjnej (inaczej zwanego
koordynatorem sieci lub brokerem) — jest to osoba badz firma kierujaca procesem tworzenia
i rozwoju grupy kooperacyjnej. Do jego zadan nalezy szukanie potencjalnych partneréw,
organizacja rozmow negocjacyjnych i koordynacja rozwoju grupy. Koordynator musi
posiadaé wszechstronng wiedze i liczne kontakty w Swiecie biznesowym, aby méc skojarzy¢
ze sobg odpowiednie przedsiebiorstwa, majace wspdlny cel.
Grupa kooperacyjna jako forma wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami jest popularna
na catym Swiecie. Wplywa ona przede wszystkim na wzrost konkurencyjnosci matych
i srednich przedsiebiorstw. Uczestnictwo w grupie kooperacyjnej daje mozliwosé obnizenia
kosztow, wdrozenia bardziej efektywnych metod produkcji, prowadzenia wspdinej strategii
marketingowej, zdobycia nowych klientéw i cennych kontaktéw biznesowych.
Do jednej z najbardziej znanych na Swiecie grupy kooperacyjnej nalezy Mondragon
Corporation, w ktorej sktad wchodzi m.in. Grupa Fagor, do ktérej nalezy wroctawska fabryka
FagorMastercook S.A. Struktura hiszpanskiej korporacji Mondragon opiera sie na trzech

gtdwnych sektorach: finansowym, przemystowym i dystrybucyjnym. Grupe kooperacyjng

13

Jerzy Wojciechowski, Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie - Tworzenie sieci
i grup kooperacyjnych MSP w Polsce, 2005.
" Tamze.
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Mondragon stanowi 82 przedsiebiorstwa przemystowe, 5 instytucji finansowych,
8 przedsiebiorstw dystrybucyjnych, 3 centra naukowe, 1 uniwersytet, 12 przedsiebiorstw
ubezpieczeniowych  oraz  ustugowo-handlowych.  Mondragon  zatrudnia  ponad
83 tys. pracownikdw na catym $wiecie. Jej poczatki siegajg 1956 roku, kiedy to powstata
pierwsza spotdzielnia przemystowa w miejscowosci o tej samej nazwie. Za gtébwne wartosci
grupa kooperacyjna uznaje: wspofprace, uczestnictwo, odpowiedzialno$¢é spoteczng

oraz innowacyjnosc¢.

5. Holding
Gtoéwng cechg holdingu jest powigzanie podmiotéw w nim uczestniczacym. Wyrdznia sie trzy
teorie, ktore okreslajg powigzania pomiedzy przedsiebiorstwami w  holdingu.
Wedtug pierwszej teorii rodzaj powigzania nie ma znaczenia. Druga teoria stanowi,
ze aby uzna¢ zgrupowanie spoétek jako holding, charakter ich powigzan powinien
by¢ kapitatowy, personalny lub majatkowy. Ostatnia teoria moéwi, ze tylko powigzania
kapitatowe sg istotg holdingu. W Polskim ustawodawstwie pojecie holdingu o powigzaniach
kapitatowych jest tozsame z pojeciem grupy kapitatowej. W holdingu wyréznia sie
co najmniej dwa podmioty, z ktérych jeden jest jednostkg dominujaca, a drugi jest jednostkg
zalezna. Spotki w holdingu sg samodzielnymi pod wzgledem gospodarczym podmiotami.
Istota holdingu sprowadza sie do zarzgdzania i kontrolowania przez jednostke dominujacg
pozostatych podmiotéw. Holding moze powstaé poprzez przejmowanie innych
przedsiebiorstw, taczenie sie firm oraz poprzez wyodrebnienie ze spotki — matki nowych
podmiotéw gospodarczych.
W zaleznosci od roli, jakg petni spotka dominujgca, wyrdznia sie nastepujgce modele
holdingu:
% czysty holding finansowy, w ktérym spétka dominujgca wywiera wptyw na spofki
podlegte za pomocg srodkow finansowych, nadzoruje ona przeptywy finansowe,
% strategiczny holding zarzadzajacy, w ktorym spodtka dominujgca ogranicza sie
do kontroli finanséw i dziatalnosci strategicznej podlegtych spodtek np. koordynuje
i przygotowuje przedsiewziecia podejmowane przez spotke,
% Operacyjny holding zarzadzajacy, w tym przypadku rola podmiotu dominujacego
sprowadza sie nie tylko do kontrolowania dziatalnosci finansowej, strategicznej,
ale rowniez operacyjnej (biezacej).

Istnieje wiele kryteriéw klasyfikacji holdingdw — ponizsza tabela przedstawia niektore z nich.
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Tabela 3. Klasyfikacja holdingow wedtug wybranych kryteriow.

Kryterium branzowo - obszarowe

Holding horyzontalny:

dotyczy podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ w tej
samej dziedzinie

Holding podmiotowo
jednolity:
obejmuje spoétki prowadzace

dziatalno$¢ w takiej samej
formie organizacyjno prawnej

Holding wertykalny:

grupuje jednostki w pewien
schemat gospodarczego
powigzania

Kryterium podmiotowe i przedmiotowe

Holding przedmiotowo
jednolity:

spoétka dominujgca poza
podstawowg dziatalnoscig
rozwija réwnolegle aktywnosé
uboczng o charakterze
tradycyjnym (np. produkcje)

Holding diagonalny:

obejmuje podmioty nalezace do
réznych gatezi gospodarki

Holding mieszany
podmiotowo:

grupuje przedsiebiorstwa,
banki, spétdzielnie, fundacji,
spotki prawa handlowego

Kryterium terytorialne zasiegu struktury holdingowej

Holding krajowy:

podmiot dominujacy, majacy

swg siedzibe w danym kraju,

nabywa udziaty lub akcje w
innych firmach, funkcjonujgcych
jedynie na obszarze jego kraju

Holding zagraniczny:

utworzony przez podmiot
krajowy, ale obejmujacy
zagraniczne jednostki zalezne
i funkcjonujacy poza granicami
danego kraju

Holding miedzynarodowy:

tworzony z reguty przez duze
podmioty prawno-gospodarcze,
przewazajg w nim spotki
akcyjne, przedsiebiorstwa
jednopodmiotowe oraz banki

Zrédto: Toborek-Mazur J.: Holding w aspekcie prawnym, bilansowym i podatkowym, Oficyna
Ekonomiczna Oddziat Polskich Wydawnictw Profesjonalnych, Krakéw 2005 r.

Holdingi cieszg sie coraz wieksza popularnoscig, ze wzgledu na korzysci, jakie mogg
osiggnaC przedsiebiorstwa dziatajagce w grupie. Jako gtéwne przyczyny powstawania
holdingdbw wymienia sie zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania zasobami finansowo —
rzeczowymi oraz ludzkimi. EfektywnosS¢ dziatajacych wspdlnie przedsiebiorstw wzrasta
m.in. dzieki delegowaniu wtadzy, zmniejszeniu kosztéw pozyskiwania srodkéw finansowych
na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz kosztow wytwarzania
produkowanych dobr i $wiadczonych ustug poprzez ceny transferowe. Wartoscig dodang
dla holdingéw jest zdobycie nowych technologii oraz pozyskanie nowych grup klientow
i pracownikow z ich wiedzg oraz doswiadczeniem. Stworzenie holdingu daje szanse rozwoju

dla podmiotéw w nim uczestniczacych w mysl zasady ,duzy moze wiece;j”.
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6. Networking

Networking w biznesie oznacza budowanie sieci kontaktow. Inna definicja okresla networking
jako proces wymiany informacji, zasobéw i wzajemnych mozliwosci prowadzony dzieki
korzystnej sieci kontaktow. Skuteczny networking jest bardzo przydatny nie tylko w zyciu
biznesowym, ale i w zyciu prywatnym. Podstawowym aspektem jest poznawanie ludzi
i budowanie z nimi wiezi. W $wiecie biznesowym znajomosci odgrywajg znaczaca role.
Wiasciwie sg one jednym 2z czynnikdw, ktére determinujg sukces przedsiebiorcy.
Kontakty biznesowe stanowig kapitat spofteczny, czyli wartos¢ tkwigca w kontaktach
miedzyludzkich. Wartos¢ ta czesto moze by¢ nieoceniona. Sie¢ kontaktow biznesowych
sprzyja efektywnej wymianie informacji. Przedsigbiorcy dzigki nawigzywaniu i pielegnowaniu
kontaktdw z innymi przedsiebiorcami z réznych branz zwiekszajg swojg szanse
na odniesienie sukcesu na ptaszczyznie zawodowej. Warto jednak dodaé, ze niekoniecznie
liczy sie jak najwieksza liczba kontaktow, lecz jako$c¢ takiej znajomosci. Networking powinien
opiera¢ sie na budowaniu dtugotrwatej relacji i intensyfikowaniu znajomoéci, jesli ma ona
zaprocentowac intratng transakcjga. Praca nad wlasnym wizerunkiem i wykazywanie
sie dobrg wolg przed partnerami biznesowymi moze pomoc interesom obu stron. Nie nalezy
lekcewazy¢ znajomosci wydajgcych sie z poczatku za nieprzydatne, poniewaz nigdy
niewiadomo czy dany przedsiebiorca nie pomoze np. w zdobyciu innych cennych kontaktow.
Nie kazdy ma wswoje cechy osoby fatwo nawigzujacej kontakty i przebojowej,
lecz sgq pewne dziatania i techniki, ktére pomoga kazdemu sta¢ sie dobrym networkerem.
Przedsiebiorca, ktory chce rozszerzy¢ swojg baze kontaktowa i czerpac z niej korzysci warto
aby popracowat nad cechami charakteryzujgcymi skutecznego networkera.

Dziatania networkingowe polegajg na wzajemnym rekomendowaniu swoich ustug, wymianie
informacji i udzielaniu pomocy, gdy wymaga tego sytuacja. Przedsiebiorca chcacy budowac
swojg sie¢ kontaktow powinien poswieci¢ swoj czas na budowanie wiasnej wiarygodnosci,
nawigzywaniu i utrzymywaniu znajomosci. Wiele przedsiebiorcéw, szczegdlnie tych
poczatkujacych nie wie gdzie mozna zawrze¢ nowe kontakty. Jako dobry przyktad takiego
miejsca mozna wskaza¢ wszelkiego rodzaju organizacje i inicjatywy zajmujace sie promocjg
networking np. $niadania BNI (Business Network International), konferencje ,Mysle¢ jak
Milionerzy” itp. Udziat w konferencjach i spotkaniach branzowych moze byé réwniez
niezwykle przydatny w procesie budowania wtasnej sieci kontaktow. Kolejnym sposobem
na rozszerzenie swojej bazy kontaktowej jest udziat w targach. Warto da¢ sie pozna¢ innym
i samemu nawigza¢ nowe kontakty biznesowe. Innym, lecz niemniej waznym Zzrodtem
kontaktow jest Internet. Daje on szereg mozliwosci dotarcia do potencjalnego partnera
biznesowego. W rzeczywistym Swiecie czesto jest trudno wygospodarowa¢ czas
na spotkanie, dlatego warto napisa¢ wiadomosé drogg e-mailowg i w ten sposob dotrzec
do przedsiebiorcy. Mozna szuka¢ nowych znajomosci takze poprzez rézne portale
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spotecznosciowe, np. Goldenline lub poprzez specjalne fora internetowe poswiecone
networkingowi, np. Forum Stowarzyszenia ATS (www.forum.zmieniamyswiat.pl).
Kazdg sposobnos¢ do nawigzania nowej znajomosci warto wykorzysta¢. Niewazne czy taki

kontakt bedzie miat poczatek na konferencji naukowej czy w sklepie spozywczym.

Ostatnie badanie przeprowadzone przez stowarzyszenie Business Network International
pozwolito na wytonienie cech charakteryzujgcych dobrego networkera. Ponizej
przedstawiono 10 takich zalet. Sg one uszeregowane wedtug ich wptywu na skutecznosc
networkingu.
1. Czerpanie satysfakcji z pomocy innym.
Wiarygodnos$c¢
Praca ze swojg siecig kontaktow.
Korzystanie z otrzymanych rekomendac;ji.
Dobra umiejetnosc¢ stuchania.
Pozytywne nastawienie.
Szczerosé.

Prowadzenie networkingu w kazdej sytuaciji.

© ©O N o R~ Db

Entuzjazm i motywacja.
10. Okazywanie wdzigecznosci.

Jak wida¢ za najwazniejsze uznano wiarygodnos¢ i czerpanie satysfakcji z pomocy innym.
Gdy przedsiebiorca jest godny polecenia, oznacza to, ze moze liczy¢ na liczne
rekomendacje i tym samym przyrost klientéw. Nie mozna zapominac¢ o czerpaniu satysfakcji
z pomocy innym i okazywaniu tego. Kazdy dobry networker wierzy w zasade wzajemnosci.
Praca ze swojg siecig kontaktéw polega na ciggtej wspotpracy, na rekomendowaniu
znajomych, zarzadzaniu swojg listg kontaktéw, udziale w spotkaniach i konferencjach,
poznawaniu nowych czionkéw swojej sieci. Skuteczny networker korzysta z otrzymanych
rekomendac;ji i jesli jest zadowolony to poleca innym osobom dang firme. Nalezy umieé
stucha¢ swoich partnerdw i stara¢ sie zrozumie¢ ich cel. Gdy obie strony wiedza, co chcg
osiggnac¢ fatwo juz o porozumienie i powodzenie w interesie. Poza wyzej opisanymi zaletami
dobrego networkera nalezy pamietaé o pozytywnym nastawieniu, motywacji, uczciwosci

i wdziecznosci, ktére powoduja, ze ludzie chca z takim przedsiebiorcg wspétpracowad.

Najwigkszg organizacjg na sSwiecie zajmujacq sie networkingiem jest Business Network
International (BNI). Jej dziatalno$¢ opiera sie o profesjonalne organizowanie rekomendacji
biznesowych. Zostata zatozona w 1985 roku, w Polsce pierwszy klub networkingowy BNI
powstat w 2006 roku w Warszawie. Gtéwng zasada, jaka w niej obowigzuje

jest wystepowanie jednego reprezentanta z danej branzy w kazdej grupie. Polega to na tym,

Strona | 20



ze osoby z grupy, do ktorej przynalezy przedsiebiorca, gdy nadarza sie okazja
do zarekomendowania osoby ze swojej grupy to ja wykorzystuje i tym sposobem wspiera
swojego partnera z sieci oraz pomaga W nhawigzaniu kontaktu miedzy nimi.
Obecnie w organizacji BNI dziata ponad 111 tys. cztonkéw zgromadzonych w 5291 grupach
na catym Swiecie. Wiecej informacji zwigzanych z dziatalnoscig BNI Polska mozna znalez¢

na stronie internetowej BNI (www.bnipolska.pl) .

7. Alians strategiczny

Alians strategiczny jest to zwigzek kliku przedsiebiorstw, ktére sg konkurentami i dziatajg
na tym samym rynku. Jest to przedsiewziecie o charakterze diugotrwatym. Celem takiego
przedsiewziecia moze byc:
% wprowadzenie na rynek nowej firmy przez juz istniejgce, co umozliwia dzielenie sie
wiedzg i doswiadczeniem, zdobycie nowych umiejetnosci, dostep do sieci dystrybucji
w krotkim czasie,
% chec uratowania przedsiebiorstwa bedacego w trudnej sytuacji finansowej,
% ograniczenie kosztéw np. reklamy poprzez nawigzanie wspotpracy z konkurentem,
% ograniczenie ryzyka zwigzanego z wejsciem na nowy rynek,
« wymiana pracownikow, co daje mozliwos¢ poznania innej kultury pracy,
% ochrona przed przejeciem przez wieksza i mocniejszg firme na rynku.
Alians strategiczny to zwigzek firm, ktére daza do wspdlnego celu. Réwnowaga pomiedzy
nimi jest gwarantem powodzenia aliansu. W przypadku braku takiej rownowagi jedna firma
przejmuje drugg na drodze przyjaznego lub wrogiego przejecia. Jako gtébwng przyczyne
zawierania aliansow wymienia sie globalizacje rynkéw, wzrost znaczenia kosztéw
oraz skrocenie cyklu zycia produktu. Alianse strategiczne sg nowoczesng i powszechnie
stosowang metodq zdobywania nowych rynkéw zbytu, wykorzystywang przez firmy duze
oraz niewielkie.
Motywy tworzenia aliansu strategicznego sg zalezne od sytuacji, w jakiej znajdujg sie dane
przedsiebiorstwa. Najczesciej za przyczyne podaje sie che¢ uzyskania dostepu do nowych
rynkbw zbytu lub osiggniecie korzysci z dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem.
Innym powodem jest redukcja ryzyka lub przerzucenie jego czesci na partnera. W przypadku
duzych projektow firmy takze fgcza sie w alianse strategiczne, poniewaz inaczej nie mogtyby
samodzielnie zrealizowa¢ danego projektu. Taki motyw zawierania aliansu jest powszechny
w branzy IT. Najlepszym tego przykfadem jest firma IBM, ktéra nawigzata wspotprace
z przedsiebiorstwem japoniskim w celu rozwinigecia wspdlnego produktu — monitoréw LCD.

Ponizej przedstawiono cele zawierania aliansow strategicznych.
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Tabela 4. Gtéwne cele zawierania aliansow strategicznych.

Pokonanie barier wejscia na rynek

Zmniejszenie kosztéw rozwoju produktu

Zmniejszenie konkurencji

Nabycie zagranicznej technologii

Wejscie na nowy rynek

Uzyskanie dostepu do lokalnego rynku

Przeksztatcenie firmy w firme globalng

Zmniejszenie ryzyka dziatalnosci

Zwiekszenie udziatu w rynku regionalnym

Zwiekszenie kompleksowosci $wiadczonych ustug

Skorzystanie z miejscowej sity roboczej

Zmniejszenie udziat wydatkow na badania

Zminimalizowanie inwestycji kapitatowych

Poznanie do$wiadczeh w zarzadzaniu firmy

Uzyskanie dostepu do surowcow

Zwiekszenie wykorzystania mocy produkcyjnych

Lepsze wykorzystanie majatku trwatego

Zaspokojenie ambicji kierownictwa

Zrédto: opracowanie BOSSG Consulting na podstawie Alianse strategiczne — wspéipraca
czy rywalizacja?, Transaction Advisory Services, Ernst & Young 2004.

Alianse strategiczne w poréwnaniu do typowych stosunkéw kooperacyjnych miedzy firmami
odréznia szerszy zakres, poniewaz z reguly obejmujg wiele segmentéw rynkowych.
Kolejng cechg aliansu strategicznego wyrdzniajacg go od innych form wspotpracy jest liczba
partnerow, ktéra jest mniejsza niz w przypadku kooperacji oraz dtuzszy horyzont czasowy
przedsiszchia15. Alianse strategiczne mogq tworzy¢é zaréwno tylko dwie firmy,
lecz coraz czesciej przedsiebiorstwa sg uwiktane skomplikowanymi powigzaniami o zasiegu
miedzynarodowym. Najczesciej wyrdznia sie dwa typy alianséw strategicznych
tj. wewnatrzbranzowy i miedzybranzowy. Te pierwsze sg zawierane ze wzgledu na ochrone

rynku przed zagraniczng konkurencjg. Natomiast alianse miedzybranzowe sa zawierane,

15 Rymarczyk J., Internalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2004.
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poniewaz wspolnie przedsiebiorstwa sg w stanie wiecej osiggng¢ np. mogg potaczyé swoj
potencjat badawczo-rozwojowy lub sfinansowaé duze przedsiewziecie. Inny podziat alianséw
strategicznych to alianse formalne (zawarte na piSmie) i nieformalne. Alianse formalne
z kolei dzieli sie na udziatowe i bezudziatowe. Ponizszy rysunek przedstawia rézne rodzaje

aliansoéw formalnych.

Rysunek 3. Rodzaje alianséw formalnych.

Alianse
formalne
Alianse Alianse
bezudziatowe udziatowe
U Alianse .
mowy kapitalowe Joint venture

Zrédto: Opracowanie BOSSG Consulting na podstawie Alianse strategiczne — wspéipraca
czy rywalizacja?, Transaction Advisory Services, Ernst & Young 2004.

Alianse kapitatowe i umowy sg zawierane w celu powstania nowego podmiotu w ramach
juz istniejgcych struktur organizacyjnych. W skfad aliansow kapitatowych wchodzi wzajemny
wykup akgcji lub nabycie mniejszosciowych udziatéw w spétce partnera. Do uméw zalicza sie
umowy o stowarzyszeniu, umowy 0 wspotpracy, umowy licencyjne lub umowy franczyzowe.
Dwa ostatnie rodzaje umow sg najczesciej spotykane w gospodarce. W aliansach
udziatowych wyrdznia sie joint venture. Jest to porozumienie pomiedzy firmami, w wyniku
ktérego powstaje trzeci podmiot — nowa, prawie niezalezna jednostka. Korzysci, jak i ryzyka
zwigzane z powstaniem nowej spotki sg ponoszone przez kazdego partnera. Zdarza sie,
ze tego typu alianse strategiczne sg tworzone przez wczesniej konkurujgce ze sobg firmy.
Spotki typu joint venture najcze$ciej powstaja w sytuacji, gdy:

< taka spotka daje mozliwos¢ prowadzenia optacalnej dziatalnosci gospodarczej

w wiekszej skali, na wiekszym rynku,
% mozliwa jest wymiana wiedzy i umiejetnosci miedzy wspdlnikami,

% dziatalno$¢ prowadzona samodzielnie jest zbyt ryzykowana, aby méc jg podjaé,
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« kontakty biznesowe partneréw pozwalajg na dostep do nowych kanatéw dystrybuciji
i dostaw,
< ceny transferowe dajg mozliwo$¢ na osiagniecie korzysci podatkowych.
Zawieranie aliansow strategicznych ma swoje pozytywne, jak i negatywne skutki dla firm
je tworzacych. Przede wszystkim wptywajg one na uktad sit na rynku. Mogg przyczynia¢
sie do unowoczesnienia, a nawet monopolizacji danej dziedziny. Tabela 5 przedstawia

gtéwne skutki zawierania alianséw strategicznych.

Tabela 5. Skutki zawierania alianséw strategicznych.

Skutki pozytywne Skutki negatywne

Znalezienie partnera wspierajgcego dany projekt Udostepnienie wtasnej wiedzy, co moze
prowadzi¢ do kradziezy pomystow
i przejmowanie klientow

Podziat kosztéw i ryzyka miedzy partnerami Wzrost konfliktéw w przedsiebiorstwie
Dostep do niezbednej wiedzy Dylemat lojalnosci wobec firmy czy wobec
i specyficznych umiejetnosci partneréw
Wejscie na nowe rynki Problemy przy ustalaniu dtugoterminowej

strategii i podziale zyskéw

Zrédto: Rymarczyk J. (red.), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006

Alians strategiczny jako forma wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami  wymaga
przestrzegania pewnych zasad, aby taki zwigzek mégt odnies¢ sukces. Do najwazniejszych
zasad zalicza sie: jasno skonkretyzowane cele partnerow, wzajemne korzysci, okreslona
odpowiedzialno$¢, dobra komunikacja i zaangazowanie, wzajemne zaufanie, regularny
przeglad postepéw iodpowiedni sposéb zarzadzania'®. Obecnie przedsigbiorstwa
coraz czesciej zawierajg miedzy sobg sojusze. Alianse strategiczne stanowig korzystng
forme kooperacji firm, poniewaz dotyczg tylko czesci dziatalnosci partnera i pozwalajg
na realizacje duzych i dochodowych projektéw.

Przyktadem aliansu strategicznego jest alians pomiedzy Fiatem a Chryslerem zawarty
w 2009 roku zaktadat przejecie przez wioski koncern 35% akcji amerykanskiego giganta.
Zawarta umowa nie przewidywata wsparcia finansowego ze strony wioskiej, ale mimo tego
obie strony odnoszg korzysci z zawarcia umowy. Doswiadczenie firmy Fiat w budowie
matych miejskich samochodéw byto bardzo cenne dla Chryslera i dawato mu szanse
na wejscie w te cze$¢ rynku samochodowego. Fiat zobowigzat sie zrestrukturyzowaé

i zaadaptowac linie produkcyjne Chryslera do wiasnych potrzeb, co oznacza rozpoczecie

6 Romanowska M., Alianse strategiczne przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 1997, s. 138-142.

Strona | 24



produkcji swoich aut bezposrednio w USA'’. Wejscie na rynek amerykanski jest znaczacym
etapem dla rozwoju wioskiej marki. Ponadto Fiat zobowigzat sie do promowania
i wprowadzania na rynki europejskie aut z koncernu Chryslera wykorzystujac do tego swojg

sie¢ handlowg i serwisowa.

7 http://www.motoplaneta.pl/aktualnosci/20392/Koncerny_Fiata_i_Chryslera_zawarly _bezterminowy__
alians_strategiczny.
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Czes¢ Il. Aspekty praktyczne tworzenia i rozwoju powigzan

kooperacyjnych

Praktyka miedzynarodowa wskazuje, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w strukturach
kooperacyjnych, dzieki sieci wzajemnych powigzah oraz wspoipracy ze sferg nauki
i administracji, efektywniej budujg przewage konkurencyjng i osiggaja wieksze zyski.
Co wiecej, rozwdj klastrow i regionalnych sieci wspoétpracy wptywa nie tylko na rozwoj
ich uczestnikdow, ale rowniez na rozwdj regionu, w ktérym sg zlokalizowane.
Dzieki wykorzystaniu unikatowych zasobow regionu, pozwalajg one skuteczniej i efektywniej
wykorzysta¢ regionalny potencjat i przyciggna¢ nowych inwestoréw, wptywajgc jednoczesnie
na rozwoj gospodarczy obszaru. Wspdipraca w ramach powigzan kooperacyjnych
niewatpliwie przyczynia sie do dynamizacji rozwoju regiondw, co wptywa na wzrost
dobrobytu catego spoteczenstwa. Cele, dla ktérych tworzone sg powigzania kooperacyjne
sg zroznicowane. Ponizszy wykres przedstawia te cele, ktére najczesciej wskazywane

sg przez uczestnikdw powigzan.

Wykres 1. Cele tworzenia powigzan kooperacyjnych w Polsce.

Wplyw na usprawnienie sposobu finansowania dziatan i inicjatyw

Wplyw na podniesienie efektywnosci proceséw produkeyjnych w

przedsiebiorstwach tworzacych powigzanie kooperacyjne 66,0%

Zwiekszenie eksportu produktow przedsiebiorstw dziatajgcych w

inicjatywie eu.0%

Przycigganie nowych talentéw i firm do regionu 71,4%

Prowadzenie badan i analiz nowych rynkow zbytu 71.4%

Zapewnienie szkolen na poziomie wysoce specjalistycznym 72.4%

Promowanie powstawania nowych konkurencyjnych i innowacyjnych
firm

Zapewnienie tatwiejszego dostepu dla ustug doradczo-szkoleniowych

Budowanie marki regionu 89.7%
Dazenie dg wrostu poziomu inncwyacji w pos@_aci wdroZen nowych 93.1%
technologii, systemodw zarzgdzania, produkcji nowych produktow '
Promowanie i rozwdj istniejgcych firm . 93,1%
6{2;% ?Ol % EC;% QDl% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting na postawie J. Hotub-lwan, M. Matachowska,
Rozwdj klastrow w Polsce. Raport z badan, Szczecin 2008.
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Jednakze dziatanie w ramach powigzania kooperacyjnego to nie tylko korzysci,
to réwniez zagrozenia i bariery, czesto nieuswiadomione. Lista zagrozeh i barier jest dluga
i ma charakter otwarty, gdyz w miare popularyzacji idei powigzan kooperacyjnych w Polsce
niewatpliwie beda dopisywane nowe utrudnienia. Jednakze z drugiej strony, $wiadomos¢
ich obecnosci umozliwia podjecie srodkéw zaradczych, stad tez ich identyfikacja stanowi¢
powinna jeden najistotniejszych etapow procesu budowy i rozwoju powigzan

kooperacyjnych.

1. Korzysci ptynace ze wspoétpracy w ramach powigzan kooperacyjnych

Podstawowym argumentem na rzecz wspierania struktur kooperacyjnych sg potencjalne
korzysci osiggane dzieki ich funkcjonowaniu. Mozna je podzieli¢ zaréwno na korzysci
dla podmiotéw dziatajacych w ramach powigzania, jak i na korzysci dla regionu,
w ktorym zlokalizowane jest powigzanie kooperacyjne. Niepodwazalnie prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w ramach wspotpracy podmiotéw przektada sie pozytywnie
na poziom produktywnosci przedsiebiorstw. Wynika to przede wszystkim z dostepu
do wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji i zasobéw partneréw biznesowych znajdujgcych
sie w strukturze klastra lub regionalnej sieci wspotpracy. Zjawiskiem powstatym w ramach
powigzania jest efekt synergii, ktéry oznacza, iz wspdlnie podejmowane dziatania
poprzez taczenie potencjatdbw wielu podmiotéw, dajg efekt wiekszy, niz suma efektow
indywidualnych dziatann tychze podmiotéw. Warto réwniez w tym miejscu podkreslic,
ze wszystkie  korzyéci wynikajagce z  funkcjonowania powigzania doprowadzajg
do podniesienia konkurencyjnosci poszczegolnych przedsiebiorstw dzieki wspodipracy,

a co za tym idzie, do podniesienia konkurencyjnosci catego regionu.

Korzysci ptynacych ze wspétpracy w ramach powigzania kooperacyjnego jest zdecydowanie
duzo. W ujeciu mikroekonomicznym (ij. korzysci dla powigzania i poszczegdinych
jego uczestnikébw) mozna je podzielic na siedem grup: wspétdziatania gospodarczego,
innowacji i technologii, ekspansji powigzania, badan i tworzenia sieci, polityki wtadz,

wspotdziatania z instytucjami oraz szkolen i edukaciji.
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Tabela 6. Potencjalne korzysci z funkcjonowania podmiotéw w powigzaniach kooperacyjnych

(ujecie mikroekonomiczne).

Zakres korzysci Rodzaj korzysci

Wspétdziatanie
gospodarcze

Innowacje i technologie

Polityka wtadz

Ekspansja klastra

Koordynowanie zakupow/tgczenie zakupow

Ograniczenie konkurencji

Mozliwos$¢ stworzenia joint venture z innymi powigzaniami

Dostepnos¢ do wysokiej jakosci ustug

Mozliwos¢ korzystania z umiejetnosci i doswiadczenia partnera

Mozliwosc¢ obnizenia kosztéw produkciji

Uzyskanie korzysci specjalizacji i/lub zwiekszonej skali produkgji
Wzmocnienie pozycji wobec dostawcdw i obnizenie przez to kosztéw dostaw
Wzmocnienie swojej pozycji wobec odbiorcow

Szeroki i tatwy dostep do sieci wspotpracy, powigzan i kontaktow biznesowych
partneréw z powigzania kooperacyjnego

Mozliwos¢ wprowadzenia na rynek bardziej zaawansowanych, lepszych
jakosciowo, tanszych i bardziej konkurencyjnych produktow

Specjalizacja procesu produkcyjnego i oferowanych ustug

Zdobywanie nowych nabywcdw, przy jednoczesnej obnizce kosztéw wytwarzania

Powiazanie kooperacyjne jako forma wspotpracy tworzy podmiot bardziej
wiarygodny i 0 wiekszych szansach na przetrwanie niz pojedyncze
przedsiebiorstwo

tatwiejszy dostgp do zrodet finansowania, w tym wieksza wiarygodnos¢
dla instytucji finansujacych

Mozliwos¢ taczenia zasobdéw finansowych na wspdlne inwestycje

Dostarczenie innowacji, nowych technologii

Dyfuzja technologii w ramach powigzania

Ustanowienie wspdlnych standardoéw technicznych
Analiza trendéw rozwoju technologii

tatwiejsze wprowadzanie nowych rozwigzan technicznych
taczenie srodkow finansowych na inwestycje

Lepsza wspotpraca z wtadzami lokalnymi

Lobbing celem rozwoju infrastruktury

Poprawa regulacji prawnych

Lobbing na rzecz dotacji publicznych

Lobbing na rzecz pozyskania funduszy UE

Sprawniejsze pokonywanie barier administracyjnych oraz handlowych
Kreowanie marki regionu

Powstanie spotek w ramach firm powigzania kooperacyjnego
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Mozliwos¢ wspdlnej promocji produktow i ustug podmiotéw powigzania

t atwiejsze wprowadzanie produktéw i ustug na rynek krajowy i miedzynarodowy
Promowanie eksportu

Prezentacja powigzania na wystawach i targach

Prowadzenie badan potencjalnych rynkéw eksportowych

Naptyw nowych firm i specjalistéw do regionu

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do regionu

Rozwijanie relacji sieciowych miedzy podmiotami powigzania

Badania i tworzenie Poprawa $wiadomosci podmiotow w zakresie udziatu w powigzaniu
sieci kooperacyjnym

Badania i analizy powigzania
Dostep do o$rodkéw badawczych

Dostep do konsultantow i ekspertow
Wspétdziatanie z

instytucjami Dostep do informacji o rozwoju rynku

Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii
Dostarczenie wsparcia z zakresu prowadzenia firmy
Dostep do specjalistycznych szkolen z zakresu technologii
Dostep do szkolen z zakresu zarzadzania

Edukacija i szkolenia Dostep do wysokowykwalifikowanego personelu

Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb podmiotéw powigzania
kooperacyjnego

Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. na podstawie B. Plawgo,
M. Klimczuk, M. Citkowski, Klastry jako potencjaf rozwoju — wojewédztwo podlaskie,
Biatystok 2010.

Z powyzszej tabeli wynika, iz korzySci z dziatania w ramach powigzania jest duzo.
Przedsiebiorcy kierujg sie réznymi pobudkami przy podejmowaniu decyzji o przystgpieniu

do wspdtpracy w ramach powigzania. Najczesciej wskazywane przedstawia wykres 2.
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Wykres 2. Korzysci tworzenia powigzan kooperacyjnych wskazywanej najczesciej przez ich
uczestnikow.

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dostep do wyspecjalizowanych naktadéw

Obnizanie kosztéw produkciji

Wspétpraca z uczelniami wyzszymi

Dostep do instytucji i débr publicznych, np. ze $rodkéw z UE

Zdobywanie nowych rynkéw zbytu

Koordynacja dziatan w tworzeniu wartosci dla nabywcy, np.
poprzez wspolny marketing

Promocja regionu

Wdrazanie nowych technologii

tatwy i tanszy dostep do informacji dla cztonkéw inicjatywy

Podnoszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa - uczestnika
inicjatywy

Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting na postawie J. Hotub-lwan, M. Matachowska,
Rozwdj klastréow w Polsce. Raport z badan, Szczecin 2008.

Funkcjonowanie powigzan kooperacyjnych, to rowniez korzysci dla regionu, jak i catego
kraju. Ponizsza tabela przedstawia potencjalne korzysci z funkcjonowania powigzania

kooperacyjnego w ujeciu mezoekonomicznym oraz makroekonomicznym.

Tabela 7. Potencjalne korzysci z funkcjonowania powigzania kooperacyjnego dla gospodarki
regionalnej i narodowej (ujecie mezoekonomiczne i makroekonomiczne).

Ujecie mezoekonomiczne — potencjalne Ujecie makroekonomiczne — potencjalne

korzysci dla gospodarki regionu korzysci dla gospodarki narodowej

Tworzenie lokalnej kultury innowacyjnosci Whptyw na poprawe koniunktury gospodarczej
i przedsiebiorczosci oraz aktywizacja gospodarcza regionu

Przyspieszenie transferu wiedzy oraz specjalistycznego Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci gospodarki
know-how do gospodarki regionu

Zwiekszenie konkurencyjnosci rynku przez zageszczenie Aktywizacja dziatalnosci gospodarczej, co przektada sie na
rywali rynkowych wzrost PKB
Tworzenie nowych miejsc pracy w wyniku dynamicznego Przyciaganie BIZ
tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych w tym firm typu
spin-off

Koncentracja zasobow i srodkéw na finansowanie
dziatalno$ci gospodarczej, co umozliwia osiggniecie
odpowiedniej masy krytycznej dla nowych inwestycji

Koncentracja i rozwéj zasobow czynnikéw produkcji
Poprawa wizerunku regionu

Zrédto: Opracowanie wlasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. na podstawie Podlaska Sieé
Partnerstw na Rzecz Ekonomii Spotecznej, Inicjatywy klastrowe na gruncie ekonomii
spofecznej, Bialystok 2011.
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Podsumowujac, uznaé mozna, iz rozwdj powigzan kooperacyjnych wplywa na poprawe
konkurencyjnosci jego uczestnikow i catego regionu, zaréwno w skali krajowej,
jak i miedzynarodowej. Konkurencyjnos¢ ta wynika ze wspdlnie prowadzonych dziatah
marketingowych i ekspansji marketingowo-informacyjnej, ekspansji na nowe rynki zbytu
oraz innowacyjnosci i dyfuzji wiedzy. Wszystkie te korzySci umozliwiajg wzmocnienie
wizerunku podmiotow i ich zdolnosci do prowadzenia walki rynkowej. Ponadto, dzieki Scistej
wspotpracy podmiotéw mozliwe staje sie uzupetnienie wlasnych zasobdw i pozyskanie
nowych umiejetnosci. Efekt synergii osiggany dzieki wspotpracy daje pozytywne efekty
w postaci poszerzenia dotychczas obstugiwanych rynkéw przez pojedyncze podmioty
i umozliwia pozyskanie nowych klientéw. Co wiecej, w literaturze przedmiotu czesto
podkreslane jest, ze efektywna i konsekwentnie wdrazana polityka oparta na budowie
klastrow i regionalnych sieci wspoipracy moze doprowadzic do wyksztalcenia sie
regionalnego systemu innowacyjnego (RSI) charakteryzujacego sie efektywng absorpcjg
i tworzeniem innowacji, zaréwno procesowych, produktowych, jak i marketingowych
oraz organizacyjnych. Stad tez powigzania kooperacyjne mogq sta¢ sie motorem rozwoju

nie tylko regionalnego, ale przektadac sie réwniez na sytuacje gospodarczg catego kraju.

2. Czynniki wpltywajace na sukces/porazke prowadzonej wspotpracy

Kluczowe czynniki wplywajagce na sukces badz porazke powigzania kooperacyjnego
sg przedmiotem zainteresowania badaczy od co najmniej 20 lat. To wiasnie dokonane
w tym czasie analizy porownawcze struktur kooperacyjnych na $wiecie sg niejako
wyznacznikiem tego, jak powigzania kooperacyjne powinny sie rozwija¢, aby osiagngc
zatozone cele. Do najczesciej wskazywanych czynnikow naleza:
% poziom elastycznosci i otwartosci struktury kooperacyjnej — niewatpliwie duza
elastyczno$¢ i otwartos¢ umozliwiajg dostep do nowych technologii, wiedzy
i informacji, za czym idzie ekspansja powigzania kooperacyjnego, poprzez wigczenie
nowych podmiotow oraz szybkie dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkow
otoczenia zewnetrznego;
% jakos¢ powigzania i poziom wzajemnego zaufania w relacjach miedzy uczestnikami
powigzania — stanowi kluczowy czynnik sukcesu/porazki klastra i sieci wspotpracy
w zakresie skutecznego funkcjonowania mechanizmu transferu wiedzy i dyfuzji
innowacji;
% poziom kompetencji i jakos¢ zasobdw ludzkich — stanowi decydujacy czynnik,
gdyz tylko dzieki kapitatowi ludzkiemu mozliwy jest transfer i dyfuzja wiedzy;

dostepnosc¢ zasobow — czynnikéw produkcji (ziemia, kapitat, praca, wiedza) stanowic
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X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

3

%

bedga o przewadze konkurencyjnej powigzania kooperacyjnego wzgledem

konkurentdw;
dostepnos¢ zewnetrznych 2zrédet finansowania i poziom ich wykorzystania
przez powigzanie kooperacyjne — dostepnos¢ dotacji publicznych, funduszy

europejskich, badz innych $rodkéw przeznaczonych na rozwdj struktur
kooperacyjnych oraz Kkorzystanie =z dostepnych zrédet przez powigzanie
kooperacyjne,

jakos¢ dostepnej infrastruktury;

wielkos¢ popytu, tj. wymagania odbiorcéw dobr i ustug oferowanych przez powigzanie
kooperacyjne;

poziom przedsiebiorczosci na danym obszarze oraz jako$¢ regulacji prawnych
dla stymulowania przedsiebiorczosci — sukces/porazka powigzania kooperacyjnego
uzalezniona bedzie od otoczenia zewnetrznego, a w szczegolnosci od poziomu
opodatkowania, prawa konkurencji, czy tez od lokalnych strategii konkurencji
przedsiebiorstw;

wielkos¢ finansowania otoczenia $rodowiska biznesu, struktury wsparcia
wspomagajace tworzenie nowych przedsiebiorstw;

jakoé¢ relacji powigzania kooperacyjnego ze $rodowiskiem lokalnym, tj. biznesem,
lokalng spotecznosécig, administracjg samorzadowg oraz poziom poparcia dla rozwoju
klastra badz sieci wspétpracy;

jako$¢ relacji miedzy uczestnikami powigzania kooperacyjnego, zwtaszcza relacji
nieformalnych — dzieki tymze relacjom budowaé mozna zaufanie, ktére stanowi
kluczowy czynnik rozwoju wspotpracy w ramach powigzania;

przeprowadzanie analiz rynku i prognoz gospodarczych w celu identyfikacji szans
i zagrozen, w rezultacie czego powigzanie skupi¢ moze sie na eliminowaniu zagrozen
i wykorzystywaniu pojawiajacych sie szans;

intensywnos¢ wspodtpracy z sektorem badawczo-rozwojowym przy tworzeniu
i komercjalizacji nowych rozwigzan;

intensywnos¢ wspotpracy z jednostkami otoczenia biznesu, zwtaszcza w kontekscie
transferu i dyfuzji wiedzy oraz wspierania przedsigbiorczosci;

wybrana forma prawna dla powigzania kooperacyjnego (konsorcjum, stowarzyszenie,
fundacja, spotdzielnia, spotka) — kazda z form charakteryzuje sie okreslonymi
zaletami i wadami, ktére determinowa¢ bedg mozliwosci rozwojowe struktury
kooperacyijnej;

dynamika dziatan w powigzaniu kooperacyjnym oraz obszary wspoétpracy,

np. wspolny marketing;
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X3

%

struktura organizacyjna powigzania kooperacyjnego oraz poziom koordynacji dziatan
W powigzaniu, m.in. poprzez posiadanie strategii rozwoju powigzania, a takze podziat

uprawnien, obowigzkow i odpowiedzialnosci miedzy poszczegolnymi podmiotami;

X3

%

potencjat innowacyjny powigzania;

X3

%

stopien aktywnosci poszczegdlnych podmiotéw powigzania;

X3

%

posiadanie wiasnej marki / stopien budowania wlasnej marki.

3. Bariery w rozwoju powiazan w Polsce

Rzeczywisto$¢ polska wskazuje, iz inicjatywy w celu utworzenia powigzania kooperacyjnego
pojawiajg sie czesto, jednak z drugiej strony po fazie ogdlnych rozmoéw zapat organizacyjny
wygasa, natomiast ambitne plany stajg sie jedynie nieurzeczywistnionymi deklaracjami.
Ztego tez wzgledu wiele polskich powigzah kooperacyjnych, zwlaszcza klastrow,
istnieje jedynie na papierze. Jest to zwigzane z licznymi barierami, z jakimi podmioty
tworzace powigzanie muszg sie zmierzyé. Stad tez kluczowym elementem w procesie
budowy powigzania jest zidentyfikowanie mozliwych trudnosci na kazdym jego etapie.
Najistotniejszg barierg dla rozwoju powigzan kooperacyjnych w Polsce jest niska sktonnos¢
przedsiebiorstw do wspétpracy z innymi podmiotami, zwlaszcza z innymi firmami.
Jest to silna bariera psychologiczna — jej przetamanie bywa trudne i czasochtonne.
Wynika to najczesciej z braku zaufania do partneréw biznesowych i instytucjonalnych.
Barierg mentalng jest rowniez brak wystarczajgcej wiedzy o tym czy w zasadzie sg klastry
i regionalne sieci wspotpracy, a co za tym idzie nieSwiadomosc¢ korzysci, jakie przyniesc
moze wspoipraca w ramach powigzania, ktérej efektem moze by¢ podniesienie pozyciji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Kluczowg barierg ekonomiczng jest natomiast ograniczony
dostep do kapitatu, zwtaszcza venture capital. W$rdd innych barier wyrdznia sie rowniez
wyzwania organizacyjne, instytucjonalne oraz rynkowe (tabela 8). Bariery organizacyjne
odnoszg sie do faktycznego ksztaltu polskiej gospodarki, a w szczegdlnosci sektora
badawczo-rozwojowego oraz systemu finansowania rozwoju powigzan kooperacyjnych.
Bariery instytucjonalne dotyczag relacji miedzy uczestnikami powigzania kooperacyjnego
a administracjg rzadowg i samorzgdowg oraz jednostkami nauki i instytucjami otoczenia
biznesu. Bariery rynkowe wigzg sie z kondycjg gospodarki, jej konkurencyjnoscia,
czy tezfaza cyklu koniunkturalinego w danym czasie. Ponizsza tabela wskazuje

najwazniejsze bariery pogrupowane wedtug powyzszej klasyfikacji.
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Tabela 8. Bariery w rozwoju powigzan kooperacyjnych w Polsce.

Bariery organizacyjne Bariery Bariery Bariery mentalne

instytucjonalne rynkowe/ekonomiczne

Stabe formalne

powigzania miedzy Niezreformowany sektor Ograniczone srodki Dominacja paradygmatu
podmiotami zycia B+R finansowe konkurenciji
gospodarczego
Niedostateczny rozwoj Niski poziom Deficyt zaufania

Staba wspétpraca firm w

: instytucji otoczenia innowacyjnosci spotecznego w sferze
IR Bl biznesu gospodarki publicznej
S::::s\i’vsl)?gigcr’)e\]/\?i Niedomagania Brak innowacji na skale Stabos¢ inicjatyw
P ¢ administracji rzadowej miedzynarodowg publicznych (oddolnych)

sektorem B+R

Plytkie formy wspotpracy Niedomagania Niska liczba uzyskiwanych SUELED HIRE T

L administraciji A spoteczenstwa
0 I G DE E R samorzquV\/Jej SELEIEY ogywatelskiego
Braki w sferze EluEl TR OgQraniczajaca ;5 esnienie od $rodkéw Niezrozumienie idei
) N dostep do srodkow . . X .
legislacyjnej publicznych powigzan kooperacyjnych

publicznych
Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. ha postawie Bariery w rozwoju

klastrow, PARP, Warszawa 2011.
Nalezy jednak mieé¢ na uwadze, ze miedzy utrudnieniami w rozwoju klastréw i regionalnych
sieci wspolpracy zachodzi niejako korelacja. Brak zaufania w sferze publicznej niewatpliwie
przyczynia sie do ograniczenia nawigzywania dialogu miedzy sektorem nauki i gospodarki.
Z tego wynika niski poziom transferu wiedzy i dyfuzji innowacji miedzy tymi sektorami.
Intensywno$¢ tejze wspotpracy decyduje natomiast o stopniu innowacyjnosci polskiej
gospodarki. Stad tez powinny zosta¢ podjete kompleksowe dziatania, nie tylko ze strony
podmiotow zainteresowanych wspotpraca, ale przede wszystkim ze strony administracji
rzagdowej i samorzadowej, co niewatpliwie ufatwi zawigzywanie szerokiej wspotpracy
i odniesienie w zwigzku z tym korzysci, zaréwno dla podmiotéw powigzania, jak i gospodarki

regionalnej i narodowe;.

4. Proces tworzenia i rozwoju klastrow i regionalnych sieci wspétpracy

Powstawanie klastréw i regionalnych sieci wspotpracy jest procesem, w zwigzku z czym
nie pojawiajg sie one z dnia na dzieh. Nie wystarczy zatem podpisanie umowy, badz innego
dokumentu, gdyz jego ewolucja nastepuje od wytworzenia sie matej sieci zaleznosci,
do coraz wigkszej. Proces ten widoczny jest przede wszystkim w podejsciu bottom-up

(oddolnie), co scharakteryzowane zostato ponizej. W literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna
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wiele modeli tworzenia powigzan kooperacyjnych. W pierwszym z nich gtownymi etapami

powstawania powigzan kooperacyjnych sg'®:

R/
0‘0

pojawianie sie pionierskich przedsiebiorstw, ktore czesto odzwierciedlajg lokalng
specyfike dziatalnosci gospodarczej,

wokot przedsiebiorstw tworzy sie fancuch dostawcow oraz wykwalifikowana sita
robocza oraz nowe organizacje obstugujgce podmioty powigzania kooperacyjnego,
przycigganie do struktury nowych przedsiebiorstw i wykwalifikowanych pracownikéw,
zaciesnianie relacji miedzy uczestnikami powigzania kooperacyjnego, ktére sprzyjajg
dyfuzji wiedzy,

upadek powigzania kooperacyjnego z powodu niezdolnosci do zmian.

Kolejnym modelem jest przedstawienie procesu ksztattowania klastra w postaci cyklu

rozwoju, a etapéw. W ramach modelu mozna zatem wyréznic:

R/
0.0

R/
0.0

/7
0.0

/7

0.0

embrionalne — zalazki wspotpracy, powigzania niewielkiej liczby przedsiebiorstw,
niska formalizacja wspotpracy; cykl ten widoczny jest z reguty na relatywnie nowych
rynkach;

wzrostowe — powigzanie rozrasta sie, przestrzen wspoétpracy powieksza sie
i nastepuje dynamiczny rozwdj, postepuje proces formalizacji wspotpracy;

dojrzate — wspétpraca odbywa sie w ramach w peini wyksztatconych struktur,
ktore napotykajg bariery do dalszego rozwoju;

schytkowe — wspotpraca osiggneta maksymalny rozmiar i zaczyna sie zmniejszac;
moze by¢ to spowodowane kurczeniem sie danego rynku; jesli powigzanie

kooperacyjne zostanie przeorganizowane moze rozpocza¢ cykl od poczatku.

Ponizszy rysunek réwniez przedstawia ewolucyjny proces ksztattowania sie powigzania

kooperacyjnego. Model ten zaktada, ze po kazdym etapie powigzanie przechodzi kryzys

w zaleznosci od stadium rozwoju: kolejno kryzys inicjatyw, zaufania, struktury i tozsamosci.

Przy odpowiednim ukierunkowaniu dziatan na kazdym etapie, powigzanie ma szanse

wcigz rozwija¢ swoj potencjat i budowac przewage konkurencyjna.

18 Europejska Fundacja Odnowy i Rozwoju Terytorialnego EFORT, Inicjatywy klastrowe na gruncie ekonomii
spofecznej, Biatystok 2011, s. 5-6.
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Rysunek 4. Proces rozwoju powigzania kooperacyjnego.
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Zrédto: L. Knop, S. Olko, J. Strachowicz, Crises In the Cluster Life-Cycle. Analysis
in Poland, International Congress of Political Economies, COPE 2010.

of the Cases

Innym modelem wartym uwagi sg stworzone przez Cluster Navigators Ltd fazy rozwoju

powigzan kooperacyjnych przedstawione na ponizszym  rysunku.
réwniez prezentuje podejscie bottom-up w tworzeniu wspétpracy i zaktada:

% zbieranie wsparcia dla powigzania kooperacyjnego,

< tworzenie bazy powigzania kooperacyjnego,

% kreowanie rozpedu powigzania kooperacyjnego,

% powiekszanie bazy powigzania kooperacyjnego,

s podtrzymywanie rozpedu powigzania kooperacyjnego.

Rysunek 5. Fazy rozwoju powigzania kooperacyjnego.

BE. Tworzenie D. Powiekszenie

= [awigzanie bazy * Preferencje na bazy
kontaktdw przysztosc -

« ldentyfikacja « Gigwme krok - Rozpoczecie

=YWstepne analizy

prinrytetdw klastra * Formowanie grupy « Plan dzistaf dzia+a|npéci klgstra
prayd d cow bezpodrednich = Formalizowanie
dziatalno sci klastra
A Zhieranie C. Kreowanie
wsparcia rozpedu

Model ten

= Doskonalenie planu
strategicznego

= Przeglad procesdw

= Spajanie klastra

E. Podtrzymanie
rozpedu

Zrédto: Opracowanie wlasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. na podstawie Cluster Navigators,

http://www.clusternavigators.com/content/view/29/52/.
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Nalezy mie¢ na uwadze, iz nie ma standardowego modelu tworzenia klastrow,
ktory mozna implementowa¢ bez wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne. Regiony
roznig sie bowiem w wielu aspektach. Podstawg rozpoczecia budowy klastrow
oraz regionalnych sieci wspotpracy powinna byC zatem szeroka analiza sytuacji
ekonomiczno-spotecznej regionu, w ktérym planowane jest ich utworzenie. W tejze analizie
powinny zosta¢ wziete pod uwage takie elementy jak warunki czynnikow produkcji na danym
obszarze, warunki popytu, ukfad sektoréw zaréwno pokrewnych, jak i wspomagajacych,
czy tez kontekst strategii i rywalizacji przedsiebiorstw funkcjonujgcych na danym terenie.
Efektem analizy jest rozpoznanie czy planowane powigzanie kooperacyjne uzyska

przychylng opinie srodowiska biznesowego i naukowego.

Pierwszg fazg rozwoju powigzania kooperacyjnego jest analiza otoczenia biznesowego
oraz dokonanie charakterystyki regionalnej. W etapie tym tworzy sie grupa inicjujgca
zatozenie klastra, natomiast najwazniejsze jest uzyskanie przychylnosci we wtadzach
samorzadowych i spotecznoéci lokalnej oraz zebranie wsparcia w $rodowisku biznesowym
i naukowym poprzez nawigzanie kontaktow i identyfikacje priorytetéw klastra.
Kolejnym krokiem jest utworzenie struktury organizacyjnej powigzania kooperacyjnego
oraz wybor lidera inicjatywy. Na etapie tym okresla sie zasady obowigzujagce w ramach
powstajacej struktury. Dalsze dziatania powinny skupia¢ sie na przygotowaniu formalnego
statutu organizacji i =zawieraniu odpowiednich porozumien. Nastepnie zawierane
sg porozumienia pomiedzy uczestnikami klastra oraz opracowywana jest wspolna strategia.
Ostatni etap do budowanie dojrzatosSci powigzania poprzez udoskonalanie infrastruktury
badawczej, powigzan handlowych, dziatan promocyjnych. Co wiecej, w tej fazie zaktadania
klastra i regionalnej sieci wspoipracy budowana jest marka oraz pozycja powigzania

kooperacyjnego na rynku.

Standardy tworzenia powigzan kooperacyjnych wyznaczajg ponadto dwa modele — podejscie
top-down (odgorne) oraz bottom-up (oddolne). Dotychczas najczesciej spotykang metodg
formowania klastréow byty inicjatywy oddolne, podejmowane bezposrednio przez grupe
przedsigbiorcow. Coraz czesciej jednak stosuje sie rowniez metode podejmowania dziatan
odgérnych w celu tworzenia powigzan kooperacyjnych. W tym podejsciu tworzone
sg one przez wiadze regionalne i stanowig wazne ogniwo dla rozwoju konkurencyjnosci
regionu w ramach regionalnych strategii innowacyjno$ci. Mozliwosci odgdérnego tworzenia
klastrow i regionalnych sieci wspoétpracy musza by¢ jednak poparte narzedziami,
tj. jasno i precyzyjnie okres$lonymi strategiami rozwoju na szczeblu zaréwno krajowym,
jak i regionalnym czy lokalnym oraz analizami potencjatu danego regionu. Kazda z metod

ma swoje wady i zalety, stad tez nie mozna fatwo wskazac¢ najefektywniejszej drogi
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tworzenia powigzan kooperacyjnych. Zwigzane jest to z faktem,

charakteryzuje sie zréznicowang specyfikg przemystu

np. kapitatem ludzkim'®.

iz kazdy region

oraz czynnikédw miekkich,

W tabeli 1 poréwnane zostaty podstawowe roznice w tworzeniu klastréw i regionalnych sieci

wspotpracy metoda top-down oraz bottom-up dokonane na podstawie czterech gtéwnych

kryteriow — procesu formowania i jego uczestnikow, struktury finanséw, preferowanych

obszaréw docelowego dziatania oraz modelu podejmowania decyzji.

Tabela 9. Proces budowania powigzan kooperacyjnych w oparciu o podejscie

Proces formowania

Uktad aktorow/
uczestnikow

Zasieg
przestrzenny/
regionalizacja

O

O

O

top-down i bottom-up.

Top-down (odgoérnie) Bottom-up (oddolne)

Wytania sie z rozlegtego interesu
publicznego i strategii, wptywajac
na regionalny rozwoj gospodarki

wynikajacy z idei powigzania.

Lepsza baza analityczna i
pojeciowa.

Moze zosta¢ wdrozony tylko przez
jednego inicjatora/kluczowa
osobe— polityka.

Formalnie zorganizowany w postaé
regionalnej struktury
administracyjnej.

Wiaczenie w organizacje
powigzania wszystkich
przedsiebiorstw i innych organizacji
od samego poczatku generowania
powigzania.

Uczestnictwo jest ksztattowane
poprzez administracyjne regulacje.

Mozliwos¢ tworzenia elastycznych
powigzan oraz ponadgranicznej
wspotpracy.

o Wylania sie z dojrzatej potrzeby

o

grupy podmiotéw powstajacej w
celu rozpoczecia wspétpracy, poza
teoretycznymi koncepcjami
i wptywem polityki.

Nastepuje wskutek dobrowolnego
taczenia sie podmiotow.

Formalnie zaktadane w oparciu o
prywatne potrzeby, niezaleznie od
struktur administracyjnych.

Selektywne wigczanie
przedsiebiorstw opartych na
wczesniej istniejacych kontaktach.

Kreowanie grup organizacyjnych
pod katem wczesniej okreslonych
wzgledem siebie pozycji.

Uczestnictwo jest ksztattowane
elastycznie poprzez
odpowiadajacy i funkcjonalny
zasieg przedsiebiorstwa.

Niezwigzany granicami
administracyjnymi.

taczenie wynika z potrzeby
spetniania funkcjonalnosci
powigzania kooperacyjnego, a nie
formalnego zapisu

9 J. Hotub-lwan, M. Niedbata, Odgdrne (top-down) i oddolne (bottom-up) podejscie do inicjatyw klastrowych.
Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro- i mafych przedsiebiorstw. Mikrofirma 2007, Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin — Kopenhaga 2007, s. 27-28.
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Zasieg sektorowy

Model finanséw
i organizaciji

Podejmowanie
decyzji
i kontrola

Motywacja i udziat
cztonkow klastra

Orientacja
strategiczna

o Determinacja branzy w dazeniu do
przeobrazenia w silnie
zorganizowang marke.

o Jednomysine i konsekwentne
budowanie strategii w oparciu o
okreslony z gory budzet.

o Finansowanie publiczne
wymagajace dobrze
zaplanowanych wydatkéw.

o Atrakcyjny dostep do finansowania
zewnetrznego i kreowania
wiasciwej (niezbednej) wielkosci
budzetu.

o Stabilnos¢ finansowa w pierwszej
fazie rozwoju powigzania dzieki
finansowaniu z budzetu panstwa.

o Centralnie koordynowane decyzje
dostosowane do interesu
publicznego z ograniczeniem
wptywu uczestnika powigzania.

o Lepsza kontrola wtadz publicznych
nad osigganiem wysokiej
wydajnosci wydatkéw i
finansowanych zadan.

o Wysoka motywacja wybranych
podmiotéw w dziataniach
powigzania kooperacyjnego, ale
wieksze trudnosci z realng,
aktywnoscig wiekszosci
uczestnikéw.

o Silna koncentracja strategiczna
przez wzglad na realizowanie
krajowych i/lub regionalnych celéw
powigzania kooperacyjnego.

Elastyczny rozwdj sektora oraz
wdrazanych strategii.

Uczestnictwo rozwijane w oparciu
0 wspolne interesy podmiotow,
bez ograniczen finansowych.

Prywatne finansowanie
skorelowane z wielkoscig udziatu
uczestnikdéw powigzania
kooperacyjnego.

Ograniczony budzet wymagajacy
odpowiedniego finansowania.

Silne i ukierunkowane na wptyw
uczestnikbéw decyzje, planowanie
i realizacje przedsiewzie¢
powigzania.

Gtéwne inicjatywy ukazujg
faktycznie wspétpracujaca grupe
podmiotéw.

Wspodizalezne od polityki
kontrolne;.

Wysoka motywacja i udziat
wiekszosci podmiotéow w
dziataniach przez siebie
finansowanych.

Silna identyfikacja
przedsiebiorstwa z inicjatywa
budowania powigzania
kooperacyjnego.

Gtéwna koncentracja na
udoskonalaniu regionalnych
determinant sukcesu
wspotpracujacych podmiotow z
marginalizowaniem znaczenia
rozwoju gospodarki regionalne;.
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Preferowane o Szeroki zakres przedsiewzie¢ Preferowanie angazowania we
wsparcie zwiekszajacych baze danych wspotprace uczestnikéw
podmiotéw powigzania. zorientowanych kosztowo i
o Kreowanie kontaktéw Innowacyjnie.
wymagajgcych formalnej Wsparcie uzaleznione jest od
wspotpracy. spéjnosci cztonkow.
o Wsparcie tworzenia nowych
przedsiebiorstw i rozwagj
infrastruktury.
o Wzbogacenie powigzania poprzez
nowych inwestoréw.
Réznorodnos¢é o Zmiana programu i cech o Duza elastycznos¢ i zmiennos¢
programoéw instytucjonalnych wymaga programowych i instytucjonalnych
i instrumentow ekstensywnego przygotowania i dziatan.
kooperacji.

o Instrumenty moga by¢
modyfikowane, a nowe dziatania
podejmowane catkiem
niezaleznie.

Zrédto: Opracowanie wlasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. na podstawie J. Hotub-lwan,
M. Matachowska, Rozwdj klastrow w Polsce. Raport z badan, Szczecin 2008.

Z powyzszej tabeli wynika, ze na tworzenie przewagi konkurencyjnej regionu majg wpltyw
zarowno klastry tworzone odgérnie, jak i oddolnie. Typ klastra powinien by¢ dostosowany

do sytuacji region i wyznaczanych przez niego celéw.

a. Okreslenie obszaréw planowanej do rozwoju dziatalnosci w ramach tworzonego

powiazania

Na etapie planowania obszaréw dziatalnosci w ramach tworzonego powigzania okresli¢
nalezy jakie zasoby i mozliwosci mogg by¢ wykorzystane jako podstawa integracji i rozwoju
wspélpracy — ze szczegdélnym naciskiem na mozliwos¢ ich komercjalizaciji
(rozwoju przedsiebiorczosci). Klaster i regionalna sie¢ wspétpracy sg bowiem sposobem
na wykorzystanie zasobow i mozliwosci tkwigcych w regionalnych strukturach spoteczno-
gospodarczych. Zwigzane jest to z tzw. "paradoksem lokalizacji". Zjawisko to polega
natym, ze w dobie globalizacji, mozliwosci zmiany lokalizacji i ograniczaniu kosztéw,

to silne zwigzki gospodarcze moga stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej.

Planowana dziatalnos¢ w ramach tworzonego powigzania powinna uwzgledniac
zatem szereg czynnikébw. Szczegdllng determinantg sg uwarunkowania regionalne
do prowadzenia okres$lonej dziatalnosci oraz istniejgca w regionie sie¢ wspétpracy. Podmioty
inicjujgce wspoétprace powinny wzig¢é pod uwage takie regionalne uwarunkowania
jak struktura gospodarcza regionu, charakterystyka i struktura popytu wewnetrznego,
otoczenie prawne i administracyjne, struktura spoteczna i demograficzna, jako$¢ kapitatu
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ludzkiego, zakres rozwoju infrastruktury, potencjat innowacyjny, dostepnos¢ zasobdéw
naturalnych, jakos¢ instytucji otoczenia biznesu, zakres rozwoju i wykorzystywania
w regionie technologii informatycznych i komunikacyjnych (ICT), zrodta pozyskiwania
technologii, czy istniejacy model wspotpracy kooperacyjnej firm. Wsréd powyzszych
elementéw nalezy odnalez¢ te aspekty, ktére wyrdzniajg region i moga stanowié
0 jego przewadze konkurencyjnej (np. takich, ktére sg trudne do skopiowania). Przyktadem
moze by¢ sektor budowlany, ktéory w warunkach nieodbiegajacych od przecietnych
nie przyniesie spodziewanych rezultatéw zatozonych w ramach tworzonego powigzania
kooperacyjnego. Jesli natomiast region charakteryzowac¢ bedzie sie np. silnym skupiskiem
przedsiebiorstw budowlanych, czy tanimi surowcami, szanse na zbudowanie przewagi
konkurencyjnej powigzania sg duze. Nalezy zatem wzigé pod uwage mozliwosci szybkiego
rozwoju w oparciu o unikatowe zasoby regionu. Konfiguracja czynnikéw regionalnych bedzie
niewatpliwie determinowa¢ mozliwosci rozwoju okreslonej dziatalnosci w ramach tworzonego
powigzania. Stad tez wlasnie pierwszg fazg rozwoju powigzania kooperacyjnego jest analiza

otoczenia biznesowego oraz dokonanie charakterystyki regionalnej.

Podmioty dziatajgce w ramach klastrow i sieci wspotpracy tacza swoje sity w nastepnych

obszarach:

< badania i rozwéj — badania podstawowe i zaawansowane

% produkcja — tgczenie produktow i ustug réznych firm

% surowce — wspolny zakup

% szkolenia z zakresu zarzadzania oraz szkolenia specjalistyczne

< badania trendéw technologicznych

% marketing i sprzedaz — badania marketingowe, wspdélna marka produktéow, wspdélne
kanaty dystrybuciji

% logistyka — wspdlne magazyny, transport

Do przyktadéw klastrow w Polsce budowanych w oparciu o regionalne uwarunkowania

i istniejgcy sie¢ powigzan naleza:

« Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego DOLINA LOTNICZA,
lokalizacja ptd.-wsch. Polska, branza lotnicza - www.dolinalotnicza.pl

% AVIA SPLOT, lokalizacja ptd.-wsch. Polska, branza lotnicza - www.splot.org.pl

s Tarnowski Klaster Przemystowy PLASTIKOWA DOLINA S.A., Tarnéw i okolice,
branza chemiczna, w szczegodlnosci tworzywa sztuczne — www.tkp.com.pl

% ICT POMERANIA Kilaster Informatyczny, informatyka, wojewddztwo pomorskie -

www.ictpomerania.pl
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X3

%

Wielkopolski Klaster Meblarski, wojewodztwo wielkopolskie, branza meblarska -
www.klastermeblarski.warp.org.pl

POLSKI KLASTER MORSKI, Gdynia wraz z siecig podklastréw morskich w Polsce
Pétnocne;j - http://www.kigm.pl/index.php?id=24&id_menu=menu_klaster&sub=1

X3

%

X3

%

Stowarzyszenie Producentéw Czesci Motoryzacyjnych - www.spcm.org.pl

X3

%

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych - www.coal.silesia.pl

X3

%

Klaster Technologiczny PIAST Plus - www.piast-plus.pl

b. Poszukiwanie partneréw do wspoétpracy

Partneréow do wspdtpracy najlepiej poszukiwaé wsréd istniejgcych sieci powigzan
istniejagcych w regionie. Dodatkowo, w celu promociji i dotarcia do jak najwiekszej liczby
podmiotéw, nalezy zorganizowac¢ spotkanie stanowigce forum wszystkich potencjalnych
uczestnikdw i instytucji majacych wplyw na przysztg dziatalnos¢ w ramach wspoipracy.
Nalezg do nich:

X3

%

przedsiebiorstwa catego tancucha wartosci/produkcji, zaréowno duze, jak i mate,

konkurencji, dostawcy produktow i ustug, odbiorcy,

X3

%

reprezentacja nauki, tj. uniwersytetéw, szkdt wyzszych, instytutdw naukowych,

biur transferu technologii i parkéw naukowych,

% przedstawiciele administracji, zaréwno rzadowej (ministerstwa i agencje, np. PARP),
jak i samorzadowe;j,

+ przedstawiciele lokalnej spotecznosci,

% instytucje finansowe, m.in. publiczne instytucje finansujace, banki, venture capital,
anioty biznesu,

% prywatne [ publiczno-prywatne organizacje animujace wspotprace,
tj. organizacje pozarzagdowe, izby przemystowe, formalne sieci, organizacje
klastrowe,

« media, majgce wptyw na budowe regionalny i ponadregionalny brand.

c. Procedury administracyjne powstawania klastréw i regionalnych sieci wspoétpracy

Procedura administracyjna powstawania klastrow i regionalnych sieci wspotpracy

zdeterminowana bedzie wybrang formg prawng dla przysziego powigzania kooperacyjnego.

Wybor tejze formy ma kluczowy wptyw na poézniejsze mozliwosci dziatan struktury.

Kazda z wybranych  form rzgdzi sie swoimi prawami, stad tez procedura

powotywania ich do zycia bedzie zréznicowana. Niemniej jednak, kazde powigzanie,

bez wzgledu na przyjetq forme prawng powinien dziataé w oparciu o umowe badz statut.
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W dokumentach tych nalezy zawrze¢ szereg informacji dotyczacych powigzania

kooperacyjnego, a w szczegolnosci:

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

Jakie podmioty sg aktywne w strukturze kooperacyjnej (ogolne dane statystyczne
0 powigzaniu)?

W jakiej fazie rozwoju znajduje sie struktura kooperacyjna (rozwoj, dojrzaty, spadek,
transformacja)?

Jakie sg najwazniejsze czynniki rozwoju powigzania?

Jakie czynniki mogg wptyna¢ na ograniczenie dziatalnosci podmiotow w ramach
struktury?

Czy istniejg inne gatezie gospodarki, ktére sg powigzane ze strukturg kooperacyjng?
Czy istniejg instytucje otoczenia biznesu Ilub specjalistyczne firmy doradcze,
ktore obstuguja czes¢ lub cato$¢ powigzania?

Czy istnieja instytucje badawcze, ktére $cisle wspdlpracujg z podmiotami
gospodarczymi w powigzaniu?

Ktére obszary zostaly zidentyfikowane, jako obszary wspotpracy? (przyktadowe
obszary: ksztalcenie, dostep do specjalistéw, finansowanie, programy
dla nowopowstajgcych firm, badania i rozwdj, infrastruktura techniczna, przycigganie
inwestoréw zewnetrznych, innowacja, klimat biznesu, jako$¢ zycia, marketing),

Jak wygladajg relacje miedzy podmiotami powigzania?

Jakie relacje wystepujg w tancuchach warto$ci?

Jakie sg wizja powigzania kooperacyjnego i jego najwazniejsze cele (doktadne,

realne i mierzalne w czasie)?

Polskie prawo nie okresla odpowiedniej prawnej formy organizacyjnej klastra i regionalnej

sieci

wspotpracy. Niemnie jednak, przewidzianych zostato szereg form prawnych,

ktore powigzania kooperacyjne moga przybrac. Przedsiebiorcy i inne jednostki mogg

korzystaC przede wszystkim ze swobody zawierania réznego rodzaju uméw o wspotpracy,

zarowno dwustronnych, jak iwielostronnych. Najczesciej jednak w polskiej praktyce

powigzania kooperacyjne przybierajg nastepujgce formy prawne:

konsorcjum (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny),

stowarzyszenie (Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach),
fundacja (Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach),

spétdzielnia (Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spétdzielcze),

spotka (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny, Ustawa z dnia 15 wrzes$nia
2000 roku Kodeks Spotek Handlowych).
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Rysunek 6. Dostepne formy prawne klastréow i regionalnych sieci wspétpracy w polskim
prawodawstwie.

s N

Konsorcjum

Stowarzyszenie

Powigzanie kooperacyjne (klaster, ‘
regionalna sie¢ wspdlpracy) Fundacja
Spotdzielnia
Spotka

Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. na podstawie Rozwdj klastrow
w regionie dolnoslaskim, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Warszawa 2009.

Konsorcjum

% jest to forma, ktéra zrzesza co najmniej dwa podmioty gospodarcze,

% umowa zawierana jest na okreslony czas, w konkretnym celu,

% zasady dziatania konsorcjum nie sg uregulowane w odrebnych przepisach w polskim
prawodawstwie,

s podstawg prawng do tworzenia konsorcjum jest swoboda zawierania umoéw
wynikajgca z prawa cywilnego,

% podstawowg przestankg zawigzywania konsorcjum jest realizacja wspoélnego celu,
ktére ze wzgledu na wysokie koszty i zaangazowanie pozostatych zasobdw,
przekracza mozliwosci pojedynczego przedsiebiorstwa,

s ze wzgledu na to, iz konsorcjum zawigzywane jest na okreslony czas, ma charakter
tymczasowy, tj. rozwigzywane jest po zrealizowaniu przedsiewziecia,

% struktura organizacyjna konsorcjum jest elastyczna - nie musi posiada¢ organéw
zarzadzajacych,

¢+ konsorcjum nie musi réwniez posiada¢ wyodrebnionego majatku,

% w formie podstawowej nie posiada rowniez osobowo$ci prawnej, nie jest podmiotem

gospodarczym w rozumieniu polskiego prawodawstwa, stad tez nie musi by¢

zarejestrowane, posiadac¢ nazwy i siedziby,
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X3

%

podmioty wchodzace w sktad konsorcjum sag niezalezne w swoich dziataniach

niezwigzanych z konsorcjum,

7
'0

w ramach konsorcjum, podmioty wchodzace w jego sktad realizujg wspdlng polityke

finansowag, aczkolwiek nie posiadajg wspolnego majatku,

X3

%

umowa konsorcjum moze okresli¢ jego lidera i reprezentanta, ktérzy otrzymujg
petnomocnictwo w  kontaktach powigzania kooperacyjnego 2z otoczeniem
zewnetrznym; nalezy pamietaé, iz cze$¢ przepisbw wymaga ustanowienia
petnomocnictwa, np. prawo zamoéwien publicznych,

« w celu ustanowienia strony reprezentujacej najczesciej zawierana jest odrebna

umowa miedzy podmiotami konsorcjum,

« odpowiedzialnos¢ za zobowigzania moze wystgpi¢ w przypadku zaciggniecia
zobowigzania przez cate konsorcjum; wowczas wszyscy czionkowie powigzania
odpowiadajg za zobowigzania solidarnie; w przypadku, gdy zobowigzanie zostato
zaciggniete przez jeden podmiotow we wilasnym imieniu, a nie konsorcjum,

nie odpowiada ono za zaciggniete zobowigzania jego cztonkow,

7
'0

z formalnoprawnego punktu widzenia konsorcjum nie tworzy odrebnego bytu

prawnego, tzn. nie ma osobowos$ci prawnej ani nawet zdolnosci prawnej.

X3

%

polskie prawo nie wyodrebnia w Kodeksie cywilnym odrebnego typu umowy
konsorcjum, dopuszczalno$¢ zawierania tego typu kontraktow wynika z zasady

swobody umow,

X3

%

strony zawierajgce umowe mogg utozy¢ stosunek prawny wediug swego uznania,
byleby jego tre$¢ lub cel nie sprzeciwialy sie wiasciwosci stosunku, ustawie

ani zasadom wspétzycia spotecznego (art. 3531 Kodeksu cywilnego),

X3

%

przepisy prawa nie wymagajg dochowania jakichkolwiek wymogow rejestracyjnych,
gdyz konsorcjum nie podlega ani wpisowi do rejestru sgdowego, ani do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej; jedynym dokumentem potwierdzajgcym istnienie

konsorcjum jest umowa konsorcjum podpisana przez jego uczestnikow,

3

%

konsorcjum nie musi posiada¢ oznaczonej struktury organizacyjnej i by¢ wyposazone

w majatek wtasny, wyodrebniony z majgtkow cztonkow konsorcjum.

Zatgczniki:

Zatgcznik 1. Wzor umowy-konsorcjum klastra.
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Stowarzyszenie

X3

%

X3

%

X3

%

jest to forma prawna, bedgca dobrowolnym zrzeszeniem podmiotdw o celach
niezarobkowych,

samodzielnie okresla cele i strukture organizacyjna,

swojq dziatalnos¢ opiera na pracy spotecznej wchodzacych w jego skfad podmiotdw,
funkcjonowanie w stowarzyszeniu jest dobrowolne, tj. dobrowolnie mozna przystapic
do istniejgcego stowarzyszenia i wystgpic z niego,

celem stowarzyszenia nie moze byC prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej

i osigganie zyskow;

Szczegdlnym  rodzajem  stowarzyszenia jest stowarzyszenie zarejestrowane,

charakteryzujgce sie takimi cechami, jak:

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

posiada osobowos¢ prawng, dzieki zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sgdowym,
posiada okreslong strukture organizacyjng — najwyzszg wiadzg jest walne
zgromadzenie, ponadto posiada zarzad i organ kontroli wewnetrznej,

dziata w oparciu o statut okreslajgcy wewnetrzng organizacje, cele istnienia oraz tryb
dziatania;

posiada wyodrebniony majatek, ktoéry powstaje ze skfadek cztonkowskich, darowizn,
spadkow, zapisow itp.,

pomimo tego, iz jego cele sa niezarobkowe, moze prowadzi¢ dziatalnosc
gospodarcza, natomiast dochdd z tejze dziatalnosci powinien stuzyé¢ realizacji celéw
statutowych i nie moze by¢ dzielony pomiedzy jego czionkéw (art. 34 prawa
o stowarzyszeniach).

do zatozenia stowarzyszenia konieczna jest minimalna liczba 15 os6b — grupa
ta uchwala statut stowarzyszenia i wybiera komitet zatozycielski (art. 9 prawa
o stowarzyszeniach),

komitet zatozycielski sktada nastepnie w sadzie rejestrowym wniosek o rejestracje
wraz ze statutem, lista zatozycieli, a takze informacjg o adresie tymczasowej siedziby
stowarzyszenia (art. 12 prawa o stowarzyszeniach),

w statucie powinny sie znalez¢ takie informacje jak: nazwa stowarzyszenia, teren
dziatania i siedziba, cele i sposoby ich realizacji. sposéb nabywania i utraty
cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw, wiadze
stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru oraz uzupetniania sktadu, kompetencje
wladz, stowarzyszenia, sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania
zobowigzan  majatkowych, sposdb  pozyskiwania  srodkéw  finansowych

oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu,
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wniosek o wpis nalezy zlozy¢ na urzedowym formularzu KRS-W9 w odpowiednim

sgdzie rejonowym.

Zataczniki:

Zatgcznik 2. Wzér formularza KRS-W9.

Zatgcznik 3. Wzor statutu stowarzyszenia — klastra.

Fundacja

X3

%

X3

%

7
'0

*,

X3

%

X3

%

jest formg prawng, kiora powstaje w celu realizacji celédw spotecznych
lub gospodarczo uzytecznych zgodnych z podstawowymi interesami panstwa;
szczegolnymi obszarami dziatalnosci fundacji sg: ochrona zdrowia, rozwdj
gospodarki, promowanie nauki, oswiaty i wychowania, a takze kultury i sztuki, opieka
i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska, czy tez ochrona zabytkow,

wedtug polskiego prawodawstwa fundacja moze by¢ utworzona przez osobe fizyczng
niezaleznie od obywatelstwa i miejsca zamieszkania, a takze osoba prawna
niezaleznie od swojej siedziby,

dziata w oparciu o statut, okre$lajacy jej nazwe, siedzibe, cele, zakres dziatalnosci,
strukture  organizacyjng, majatek, procedury, m.in. sposéb powotywania
oraz obowigzki i uprawnienia organéw fundacji;

posiada osobowos¢ prawng, dzieki zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sgdowym,
podstawowym  organem  fundacji jest zarzad, czesto powotuje sie
rowniez rade fundacji, rade programowg oraz organ kontroli wewnetrznej,

moze prowadzi¢ dziatalno$é¢ gospodarcza w zakresie i na zasadach zawartych
w statucie, przy czym wartos¢ $Srodkéw majatkowych fundacji przeznaczonych
na dziatalno$¢ gospodarczg nie moze by¢ mniejsza niz 1000 zt),

wg ustawy o fundacjach, jej siedziba powinna znajdowa¢ sie na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej.

w celu zatozenia fundacji niezbedne jest oswiadczenie fundatora o ustanowieniu
fundacji w formie aktu notarialnego - powinien wskaza¢ w nim cel fundaciji
oraz sktadniki majatkowe przeznaczone na jego realizacje (art. 3 ust. 2 ustawy
o fundacjach),

fundator przygotowuje réwniez statut, ktory powinien zawieraé: nazwe, siedzibe

i majatek, cele, zasady, formy i zakres dziatalnosci fundacji, sktad i organizacje
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zarzadu, sposéb powotywania oraz obowigzki i uprawnienia tego organu
i jego cztonkow (art. 5 ustawy o fundacjach),

wniosek o wpis nalezy ztozy¢ na urzedowym formularzu KRS-W9 w odpowiednim
sgdzie rejonowym,

do wniosku mozna zataczy¢ oswiadczenie fundatora wskazujace ministra wtasciwego

do sprawowania nadzoru nad fundacjg (art. 5 ust. 2 ustawy o fundacjach).

Zataczniki:

Zatacznik 1. Wzér formularza KRS-W9.

Zatgcznik 4. Wzér statutu fundacji — klastra.

Spotdzielnia

K/
0‘0

jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby osdb o zmiennym sktadzie
osobowym i zmiennym funduszu udziatowym,

powotywana jest w celu prowadzenia wspolnej dla wszystkich jej cztonkow
dziatalnosci gospodarczej, aczkolwiek osigganie zysku nie jest celem samym
w sobie,

posiada wyodrebniony majatek, ktory jest niepodzielny, tj. nalezy do wszystkich
cztonkow,

za zaciggniete zobowigzania spodtdzielnia odpowiada catym swoim majatkiem,
natomiast jej cztonkowie do wysokosci swoich wktadéw,

kazdy cztonek spétdzielni posiada jeden gtos, bez wzgledu na wysokos$¢ wniesionego
wkiadu,

w strukturze organizacyjnej spétdzielni sg zarzad, rada nadzorcza i walne
zgromadzenie.

liczba zatozycieli spotdzielni nie moze by¢ mniejsza od dziesieciu, jezeli zatozycielami
sg osoby fizyczne, i trzech, jezeli zatozycielami sg osoby prawne (art. 6 § 2 ustawy
prawo spétdzielcze),

zatozyciele uchwalajg statut spotdzielni, potwierdzajac jego przyjecie przez ztozenie
pod nim swoich podpisow,

zatozyciele dokonujg wyboru organdw spotdzielni, ktérych wybdr nalezy w mysl
statutu do kompetencji walnego zgromadzenia lub komisji organizacyjnej w sktadzie
co najmniej trzech oséb,

zgodnie z art. 5 ustawy prawo spotdzielcze w statucie nalezy okreslic nazwe

spoétdzielni, jej siedzibe, przedmiot dziatalno$ci spoétdzielni oraz czas trwania,
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o ile zatozono jg na czas okreslony, wysokos¢ wpisowego oraz wysokosc i ilos¢
udziatéw, ktore cztonek obowigzany jest zadeklarowaé, prawa i obowigzki cztonkow,
zasady i tryb przyjmowania czionkéw, wypowiadania czionkostwa, wykreslania
i wykluczania cztonkéw, zasady zwotywania walnych zgromadzen, obradowania
na nich i podejmowania uchwat, zasady i tryb wyboru oraz odwotywania cztonkéw
organow spotdzielni,

% spotdzielnia nabywa osobowos$¢ prawng z chwilg wpisania jej do Krajowego Rejestru
Sadowego,

¢ spotdzielnia odpowiada za swoje zobowigzania catym swoim majatkiem.
Zataczniki:

Zatgcznik 5. Wzor formularza KRS-WS5.

Spétka, stanowigca kolejny rodzaj dziatalnosci gospodarczej osdb fizycznych lub prawnych
opartych na umowie lub statucie. Ponizszy rysunek przedstawia dostepne formy
spotek, mozliwe do zastosowania w odniesieniu do powigzan kooperacyjnych,

tj. klastréw i regionalnych sieci wspétpracy.

Rysunek 7. Rodzaje spotek w polskim prawodawstwie.

SPOLKI
|
1 1 |
Spotka Spotki Spotki
Cywilng osobowe kapitatowe

= Spotka jawna | = Spotkazo.o.

Spotica
partnerska

— Spatka akoyjna

n Spotlka
komandytowa

Spotlka
kaomandytowo-
akoyjna

Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting Sp. z o.0.
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Spétka cywilna

¢ nie posiada osobowosci prawnej,

¢ nie stanowi samodzielnego podmiotu prawa, sg nimi natomiast wtasciciele spofki,

% nie posiada wlasnego majatku,

« wspolnicy spotki na celu majg dgzenie do osiggniecia wspdlnego celu gospodarczego
lub pozagospodarczego,

+ stosuje sie do niej przepisy kodeksu cywilnego.

Spoétka jawna
% nie posiada osobowosci prawnej, ale moze we wtasnym imieniu (czyli na spotke
jawng, a nie na wspolnikdw) nabywac¢ prawa, w tym wiasnos¢ nieruchomosci i inne
prawa rzeczowe, czy tez zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywana,

+« umowa spotki musi byé sporzadzona na pismie pod rygorem niewaznosci,

* wspolnicy solidarnie odpowiadajg za zobowigzania spofki,

« stosuje sie do niej przepisy kodeksu spotek handlowych.

Spétka partnerska

« jest to osobowa spoétka handlowa, ktdéra tworzona jest przez wspolnikéw w celu
wykonywania jednego lub wiecej wolnych zawodow,

% jest ograniczona dla oséb fizycznych,

% zawierana w formie aktu notarialnego,

« partner nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki  powstate
w zwigzku z wykonywaniem przez pozostatych partneréw wolnego zawodu w spoice,

+ stosuje sie do niej przepisy kodeksu spotek handlowych.

Spoétka komandytowa
s jest spotkg osobowa, w ktorej co najmniej jeden wspdlnik odpowiada bez ograniczenia
(komplementariusz) wobec wierzycieli za zobowigzania spodtki, a odpowiedzialnos¢

co najmniej jednego wspolnika (komandytariusza) jest ograniczona,

X3

25

zawierana w formie aktu notarialnego,

X3

25

odpowiedzialnos¢ uzalezniona jest od pozycji zajmowanej przez wspolnika;
komplementariusze odpowiadajg catym swoim majatkiem za zobowigzania spofki,

natomiast komandytariusze do wysokosci wtasnego wktadu majatkowego,

X3

25

komandytariusz nie prowadzi spraw spoétki, chyba, ze umowa stanowi inaczej;
w sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci spoftki potrzebna jest zgoda

komplementariusza,
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komandytariusz uczestnicy w podziale zyskow spétki proporcjonalnie do wniesionego
wktadu,

stosuje sie do niej przepisy kodeksu spétek handlowych.

Spoétka komandytowo-akcyjna

7
0.0

X3

AS

X3

8

X3

%

jest spétkg osobowa, w ktérej co najmniej jeden wspdlnik odpowiada bez ograniczenia
(komplementariusz) wobec wierzycieli za zobowigzania spotki, a co najmniej jeden
wspolnik jest akcjonariuszem,

zawierana w formie aktu notarialnego,

komplementariusze odpowiadajg calym swoim majatkiem za zobowigzania spétki,
natomiast akcjonariusze nie odpowiadajg za zobowigzania spotki,

rada nadzorcza jest konieczna, woéwczas gdy spotka ma wiecej niz 25 akcjonariuszy,
rada nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig spotki, w jej sktad nie moze wchodzic¢
komplementariusz; oprécz rady nadzorczej funkcjonuje walne zgromadzenie,
w sktad ktoérego wchodza komplementariusze i akcjonariusze,

stosuje sie do niej przepisy kodeksu spétek handlowych.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

jest kapitatowg spotkg prawa handlowego, w ktorej wspolnicy odpowiadajg
wobec wierzycieli spotki tylko do wysokosci witasnych udziatdw w spoéice,
zapisanych w umowie; spotka natomiast odpowiada catym swoim majatkiem,

moze by¢ utworzona zarowno przez jedng osobe, jak i kilka oséb; wspolnikiem moze
by¢ zaréwno osoba fizyczna, jak i osoba prawna,

posiada kapitat zaktadowy, ktérego minimalna warto$¢ wynosi 50 000 z; minimalna
wartos¢ udziatow wynosi 50 z4,

w strukturze organizacyjnej obowigzkowo muszg znalezé sie: zarzad
oraz zgromadzenie wspdlnikéw; dodatkowo moga pojawi¢ sie rada nadzorcza
i komisja,

zawierana w formie aktu notarialnego,

stosuje sie do niej przepisy kodeksu spdtek handlowych,

w przypadku, gdy klaster posiadajacy te forme prawng ubiega sie o srodki z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, powinien wykaza¢ on, iz jest spotkg non-profit,
badz tez przeznacza swoje zyski na cele statutowe,

nalezy do najpopularniejszych form prawnych spotek wybieranych przez podmioty

w ramach powigzania kooperacyjnego.
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Spétka akcyjna
< jest kapitatowg spotkg prawa handlowego, w ktérej kapitat podzielony jest na akcje;

akcje te moga by¢ notowane, tj. kupowane i sprzedawane na gietdzie,

7
0.0

akcjonariusze nie odpowiadajg za zobowigzania spotki, ryzyko ponoszg

jedynie do wysokosci wniesionego wktadu;

% posiada kapitat akcyjny, ktérego minimalna wartos¢ wynosi 500 000 zt; nominalna
minimalna wartos¢ 1 akcji wynosi natomiast 1 gr,

% w strukturze organizacyjnej obowigzkowo muszg znalez¢ sie: zarzad, rada nadzorcza

oraz walne zgromadzenie; spétka natomiast odpowiada catym swoim majatkiem.

Powigzanie kooperacyjne moze przybra¢ kazdg z powyzszych form prawnych.
Warto podkresli¢, iz nie ma jednej, rekomendowanej formy dla klastréw, gdyz kazda
Z nich posiada zaréwno plusy, jak i minusy. Wybér odpowiedniej formy zaleze¢ bedzie
m.in. od sytuacji nowopowstajacego klastra czy regionalnej sieci wspotpracy, powigzan
miedzy kooperantami, czy tez uwarunkowan zewnetrznych. Ponizsza tabela przedstawia
wady i zalety poszczegdlnych form prawnych mozliwych do zastosowania w odniesieniu

do powigzan kooperacyjnych.

Tabela 10. Porownanie form prawnych mozliwych do zastosowania w odniesieniu do powiazan
kooperacyjnych.

kazdorazowo przez

o  brak osobowosci grupe podmiotow

Umowa o elastycznos¢ zasad prawnej zainteresowanych

konsorcjum wspotpracy o  brak przejrzystej formy realizacjg danego
organizacyjnej projektu

o  fundusze publiczne

o  osobowos$¢ prawna
bez odpowiedzialnosci
majatkowej cztonkow

o  dziatalno$¢ non-profit

o  zewzgledu na
zmiennos¢ sktadu

oddzielenie finansow cztonkowskiego — o sktadki cztonkowskie,
Stowarzyszenie Klastra od finansow utrudnione o dziatalnosé statutowa,
zarzadzanie o  fundusze publiczne

przedsiebiorstw

o brak konieczno$ci
rozliczania pomocy
publicznej i de minimis

powigzaniem
kooperacyjnym

o  forma skupiajaca o koniecznosé o skfadki cztonkowskie
wszystkich cztonkdw, wyposazenia w o  wktady fundatoréw
Fundacja dziatalno$¢ non-profit, majatek — nieréwne o dzialalnos¢ statutowa,
oddzielenie finansow prawa nowych w tym dziatalnos¢
klastra od finanséw cztonkéw w stosunku gospodarcza
przedsiebiorstw do fundatorow o  fundusze publiczne
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o  wktady wspdlnikow

© [GiE o dziatalnosc
odpowiedzialnos¢
. . s . " AT gospodarcza
Spétka cywilna o tatwos¢ w zatozeniu majatkowa wspolnikow 5 zewnetrzne zrédia
© b::\ljvszlobowosm finansowe (np. kredyty,
P ! leasing)
o stabilnaiprzejrzystaw ) PRiadyinasciciel
zarzadzaniu o  kosztownai o dziatalnosé
) o dtugotrwata gospodarcza,
K Spo+ka o  osobowosc prawna rejestracja, o finansowanie
apitatowa ° brak odpowiedzialnosci : .
e ane wasdiinar | © relatywnie wysokie zewnetrzne (np.
13 | WSp koszty dziatalnosci kredyty, leasing,

/ akcjonariuszy obligacje)

Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. na podstawie Rozwdj klastréw
w regionie dolnos$laskim, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Dolnoslaskiego, Warszawa 2009.

Wybdr odpowiedniej formy dla powigzania kooperacyjnego zwigzany jest z wieloma
uwarunkowaniami. W celu wyboru najlepszej z nich nalezy skupi¢ sie m.in. na:

s specyfice przedsiebiorstw powigzania kooperacyjnego oraz charakter wspoétpracy

miedzy nimi,

+ celach nowopowstajacego powigzania kooperacyjnego.
Forma umowy konsorcjum jest korzystna przede wszystkim ze wzgledu na elastycznosc,
luzng strukture oraz fatwos¢ tworzenia. Z drugiej strony jednak istotng wadg tej formy
jest brak osobowos$ci prawnej konsorcjum, utrudnione zarzgdzanie, zwtaszcza wspolnym
majatkiem z racji luznego powigzania partnerow oraz wynikajgcej z tego mozliwosci stabego
angazowania sie podmiotow we wspotprace. W przypadku, gdy powigzanie posiada wtasny
majatek korzystng formg prawng jest spotka, zwilaszcza spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Forma ta posiada osobowo$¢ prawna, a co wiecej charakteryzuje sie
skoordynowanym zarzgdzaniem opartym na jasnych zasadach oraz wiekszym
zaangazowaniem poszczegoélnych partnerow we wspodtprace. Korzystng formg jest
réwniez stowarzyszenie, ktére podobnie jak w przypadku spofki posiada osobowos¢ prawna.
Z drugiej strony stowarzyszenie zakladane jest w tatwiejszy sposéb i nie wigze sie
z wysokimi kosztami, jak w przypadku zaktadania spotek. Co wiecej, w stowarzyszeniu
nie wystepuje odpowiedzialnos¢ majatkowa jej czlonkdw. Z racji duzych zalet tej formy
prawnej, jest ona optymalnym rozwigzaniem prawnym przy tworzeniu klastrow i regionalnych
sieci wspotpracy. Zalety zastosowania tej formy prawnej pojawiajg sie juz na etapie
kreowania powigzania. Tworzony jest wowczas statut, ktéry zawiera nazwe, siedzibe i teren
dziatania klastra lub regionalnej sieci wspdtpracy oraz podstawowy cel isposob
jego realizacji, sposéb nabywania i utraty czionkostwa, sposdb wyboru wiadz
i ich kompetencje, sposéb dokonywania zmian w statucie, pochodzenie srodkéw

finansowych, sposéb reprezentowania powigzania kooperacyjnego oraz sposob
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jego rozwigzywania. W ten sposob ustalane sg podstawowe cele i zasady wspotpracy
w klastrze lub regionalnej sieci wspétpracy. Stowarzyszenie, aby mogto osigga¢ zamierzone
cele zwigzane powinno mie¢ mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
W zwigzku z tym w statucie powinny znalez¢ sie zapisy odnosnie przeznaczania dochodu
na cele statutowe stowarzyszenia.

Potwierdzeniem tego, iz najkorzystniejszg forma prawng dla nowopowstajgcych powigzan
kooperacyjnych jest stowarzyszenie jest ponizszy wykres przedstawiajacy procentowy
podziat instytucji najczesciej zaktadajacych klastry i regionalne sieci wspétpracy w Polsce.
Wynika z niego, ze najczesciej zaktadane sg one przez stowarzyszenia — 41%,
natomiast w dalszej kolejnosci przez uczelnie wyzsze - 23,5%, parki naukowo-

technologiczne — 17,6%, spotki handlowe — 11,8% oraz agencje rozwoju — 5%.

Wykres 3. Organizacje inicjujace powstawanie klastréw i regionalnych sieci wspétpracy
w Polsce (%).

2 lub wigcej roznych
podmiotow - 8,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne BOSSG Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS w latach
2008-2010.

Podejmujac decyzje o utworzeniu klastra zawsze warto skonsultowaé te dziatania
z jednostkg samorzadu terytorialnego, ktéra w ramach swoich dziatah moze przewidywaé

wsparcie dla tego rodzaju inicjatyw.
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d. Dzialania stuzace wzmocnieniu wspoétpracy w powigzaniu

Dalszy etap rozwoju kontaktéw powinien spowodowaé wzmochienie struktur powigzania
kooperacyjnego. Do kluczowych czynnikéw, ktdore wpltywajg na wzmocnienie wspotpracy jest
przede wszystkim elastycznos¢ i ,otwartos¢” struktury powigzania, ktéra umozliwia dostep
do nowych zasobdéw wiedzy i nowych technologii. Istotnym jest réwniez podnoszenie jakosci

powigzania i wzajemnego zaufania w relacjach miedzy wspoétpracujacymi podmiotami.
Wzmocnienie wspétpracy w powigzaniu mozna osiggnac poprzez:

% wspolne dziatania w zakresie marketingu (budowanie marki, wspdlna oferta),

% prowadzenie prac badawczych,

%+ organizacje i udziat w konferencjach, sympozjach, spotkaniach branzowych,

«» ciggte obnizanie kosztéw, dzieki wspdlnym dziataniom,

¢+ wspotprace z innymi podmiotami o podobnej strukturze (krajowymi i zagranicznymi),
¢ rozwdj struktur pochodnych (np. podklastréw),

¢ udoskonalanie mechanizmdéw komunikacji w ramach powigzania,

% wigczanie do klastra lub sieci wspotpracy nowych podmiotow,

X3

%

budowanie zaufania i nieformalnych relacji,

X3

%

integracje wokét wspoélnych produktow i ustug,

X3

%

taczenie zasobow produkcyjnych, dystrybucji i sprzedazy,

X3

%

stworzenie grup roboczych w obszarach zainteresowania uczestnikow,

X3

%

uruchomienie ustug dla podmiotdow Kklastra i sieci wspotpracy, np. wsparcie

w ubieganiu sie o fundusze europejskie, doradztwo prawne czy marketing.

Co wiecej, zaleca sie wspieranie klastrow i sieci wspoétpracy poprzez przycigganie
i ukierunkowanie naptywu inwestycji do powigzan kooperacyjnych w regionie
poprzez inwestowanie w regionalne obszary badawczo-rozwojowe, tworzenie regionalnych
parkow technologicznych na potrzeby konkretnych klastrow i sieci wspotpracy, wspieranie
przedsigbiorczosci i innowacyjno$ci  (m.in.  wspieranie  procesu  powstawania
nowych przedsigebiorstw, wspomaganie powstawania inkubatorow klastrowych,
czy tez wspomaganie powstawaniu nowych relacji sieciowych), dziatania marketingowe
majgce na celu promowanie marki powigzania oraz podniesienie jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Istotne z punktu widzenia rozwoju powigzania jest rowniez wspieranie kultury
wspoétpracy irelacji sieciowych, m.in. poprzez rozwéj kanatdw komunikacji z otoczeniem
zewnetrznym np. poprzez stworzenie wspolnej strony internetowej. Obszarem kluczowym

jest réwniez rozwoj zasobow ludzkich w powigzaniu m.in. poprzez system szkolen
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oraz wspomaganie  procesu pozyskiwania  wyspecjalizowanych kadr kluczowych

dla powigzania.

Istotnym zasobem stuzgcym wzmocnieniu wspoétpracy w powigzaniu sg instrumenty
finansowe Unii Europejskiej. Pierwszym instrumentem sg Programy Operacyjne: Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG), Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL),
Program Operacyjny Rozwéj Polski Wschodniej (PO WPW) oraz Regionalne Programy
Operacyjne (RPO). Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze nie kazde wojewddztwo jednak
posiada dziatania bezposrednio wspierajace rozwdj klastréw. Przyktadowymi dziataniami,

w ramach ktérych podmioty mogg stara¢ sie o $rodki finansowe na rozwdj klastrow sa:

« Dziatanie 5.1 PO IG ,Wspieranie powigzah kooperacyjnych o znaczeniu

ponadregionalnym”

- celem dziatania jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw
poprzez wsparcie rozwoju powigzan miedzy przedsiebiorstwami
oraz miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami
naukowymi,

- 0 wsparcie mogg starac sie koordynatorzy klastréw,

- $rodki finansowe przyznawane sg na wspoélne przedsiewziecia majace na celu
przygotowanie wspolnego produktu lub ustugi o charakterze innowacyjnym
i wprowadzenie ich na rynek,

- kosztami kwalifikowanymi dla dziatania sg koszty inwestycyjne, szkolenia z nimi
zwigzane, doradztwo, koszty zwigzane =z ekspansjg rynkowg oraz koszty

administracyjni-biurowe.

X3

%

Dziataniu 2.1 PO KL ,Rozwdéj kadr nowoczesnej gospodarki”

- celem dziatania jest podnoszenie i dostosowanie do wymogdéw gospodarki opartej
na wiedzy kwalifikacji pracownikow i przedsiebiorcow,

- kosztami kwalifikowanymi sa ponadregionalne zamkniete projekty szkolen
i doradztwa dla przedsiebiorcow przygotowane w oparciu o indywidualne strategie
rozwoju firm, ogolnopolskie otwarte projekty szkoleh i doradztwa dla przedsiebiorcow
i pracownikéw przedsiebiorstw oraz studia podyplomowe dla przedsiebiorcéw

oraz pracownikow przedsiebiorstw

s Dziatanie 1.4. PO WPW ,Promocja i Wspétpraca”, komponent ,Wspotpraca”, obszar

»jTworzenie i rozwoj klastrow”:
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Rozwoj

- celem dziatania jest kreowanie statej platformy kooperacji miedzy regionami Polski
Wschodniej, tj. tj. zlokalizowanych w pieciu wojewddztwach: warminsko-mazurskim,
podlaskim, lubelskim, swietokrzyskim i podkarpackim, niezbednej do efektywnego
funkcjonowania powigzan sieciowych,

- 0 wsparcie mogaq starac sie koordynatorzy klastrow,

- kosztami kwalifikowanymi dla dziatania sg m.in. opracowanie strategii rozwoju,
analiz rynku i regionu, strategii marketingowych czy dziatania informacyjno-
promocyjnych, a takze organizacja studyjnych misji branzowych, tematycznych

spotkan czy konferencji oraz na organizacje i funkcjonowanie biura klastra.

Dziatanie 2.1.3. PO KL ,Wsparcie systemowe na rzecz zwiekszania zdolnosci
adaptacyjnych pracownikéw i przedsigbiorstw” — projekt systemowy PARP

- celem dziatania jest podnoszenie kwalifikacji przedsiebiorcéw i ich pracownikéw
w zakresie dostosowania funkcjonowania przedsiebiorstw do wymogdéw nowoczesnej
gospodarki,

- w ramach ww. dziatania realizowane sg dwa projekty systemowe:

a. ,Rozwédj zasobow ludzkich poprzez promowanie wiedzy, transfer
i upowszechnianie innowacji” - projekt promocyjno — informacyjny
W ramach projektu zrealizowane zostaly nastepujace dziatania:
publikacja ,,Benchmarking klastrow w Polsce — 2010 .
Planowane dziatania do zrealizowania: publikacja ,Polskie klastry

i polityka klastrowa”, publikacja Benchmarking klastrow w Polsce — 2012”.

b. ,Powigzania kooperacyjne polskich przedsigbiorstw” - projekt szkoleniowy
W ramach dziatania realizowane sg nastepujace dziatania: warsztaty,
szkolenia i doradztwo w  zakresie  powstawania  klastréw,
ich funkcjonowania oraz animowania inicjatyw klastrowych, wizyty

studyjne w krajach UE.

klastrow jest wspierany rowniez przez 7. Program Ramowy. Dziatania

jakie beneficjenci moga podejmowaé w ramach projektéw, skupiajg sie gtéwnie wokot

wsparc

ia innowacyjnych i dynamicznych klastrow badawczych w Europie. Pierwszym

obszarem wspoOipracy jest analiza stanu istniejgcego potencjatu w zakresie badan

i mozliwosci odpowiedzi na potrzeby przedsigbiorstw, w tym:
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X3

%

istniejgca polityka badawczo — rozwojowa, plan dziatania, ewaluacja i wptyw,

X3

%

regionalni ,aktorzy” czyli jednostki badawcze, przedsiebiorstwa, wiadze
regionalne (w tym banki, anioty biznesu), infrastruktura badawcza i urzagdzenia
badawcze,

X3

%

istniejgca regionalna polityka i programy wspierajace klastry,

7
'0

L)

szanse i zagrozenia rozwoju gospodarczego, mozliwosci produkcyjne,
transfer i wykorzystanie wiedzy,
¢ europejski i miedzynarodowy kontekst, powigzanie z Europejskimi Platformami
Technologicznymi, Inicjatywy Technologiczne (Joint Technology Initiatives
JTI) iinne europejskie projekty.

Druga cze$¢ aktywnosci zwigzana jest z opracowaniem Wspdlnego Planu Dziatania
(Joint Action Plan - JAP), z udziatem cztonkow konsorcjum, ktory zawiera strategie
postepowania w zakresie dziatalnosci badawczej, innowacyjnej i rozwoju technologicznego.

Do dziatah tych zaliczy¢ mozna:

« wzrost mobilnosci naukowcow, wtgczajgc mobilnos¢ miedzysektorowa nauka
— przemyst,

% rozbudowa i wspodlne wykorzystanie infrastruktury badawczej,

+ wsparcie dla projektéw badawczych o duzym znaczeniu dla klastra,

% podniesienie umiejetnosci, transfer wiedzy w tym transfer technologii
i zarzgdzanie wlasnoscig intelektualna,

< poprawa dostepu MSP do ustug wspierajacych innowacyjno$é,

% poprawa dostepnosci do prywatnych i publicznych srodkéw finansowania
badan — rozwoju i innowacji w tym wdrozen,

% inne dziatania miedzynarodowe takie jak wizyty, konferencje, szkolenia,

wymiana pracownikéw klastra.

Dzieki dostepnemu finansowaniu polskie klastry i sieci wspotpracy majg duza szanse
na rozwoj oraz nawigzywanie wspotpracy z najlepszymi powigzaniami tego typu w Europie.
Kazde doswiadczenie zdobyte w aktywnym dziataniu i wykorzystywaniu funduszy unijnych
zaprocentuje z nawigzkg oraz pozytywnie wplynie na budowanie gospodarki opartej

na wiedzy.
e. Narzedzia i obszary dziatan promujacych powiagzanie.

Jednym z ostatnich etapéw tworzenia powigzan kooperacyjnych jest podjecie wspdlnych

dziatan promocyjnych, zaréwno na rynku regionalnym, krajowym, jak i zagranicznym.
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Wspdlna promocja dziatan w ramach wspétpracy niewatpliwie wptywa na podniesienie
konkurencyjnosci zaréwno catego powigzania kooperacyjnego, jak i poszczegolnych
jego uczestnikow. Co wiecej, dziatania promocyjne stuzg roéwniez przycigganiu nowych

podmiotow do klastra lub sieci wspotpracy oraz inwestycji w dziatalno$¢ powigzania.
Wsrdd dziatan promocyjnych klastrow i sieci wspotpracy najczesciej podejmowane sa:

s wspdlne dziatania w zakresie reklamy klastra i sieci wspéipracy,
m.in. foldery, broszury, reklama w mediach,

% reprezentacja na targach branzowych,

« wspdlne strony internetowe powigzania kooperacyjnego,

% wspolny system identyfikacji wizualnej klastra, m.in. wspolne logo, kolorystyka,

% wspolny public relations,

% promowanie projektéw, dobrych praktyk i osiggnie¢ powigzania kooperacyjnego,

« wspolne publikacje,

«» tworzenie wspdlnej marki powigzania.
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Zakonczenie

Powigzania kooperacyjne wspéiczesnie rozpatrywane sg jako pewien wyodrebniony
system gospodarczy, ktory wptywa na dynamike zaréwno podmiotéw dziatajgcych
w ramach wspotpracy, jak i na dynamike gospodarki regionu i gospodarki narodowe;.
Perspektywa osiggniecia sukcesu zbudowana na przewadze konkurencyjnej jest jedng
z podstawowych determinantéw zblizania sie do siebie sSrodowisk biznesowych,
naukowych i administracji publicznej. Zjawisko to warunkuje natomiast tworzenie sie
zinstytucjonalizowanych struktur, ktére umozliwi¢ majg wspotprace tychze podmiotow.
To wlasnie dziatania w ramach klastrow i sieci wspotpracy sa najefektywniejszym
wspétczesnie sposobem osiggania wysokich wskaznikow wzrostu i dynamicznego rozwoju.
Aby jednak wspétpraca ta przynosita zamierzone cele musi zosta¢ dobrze zaplanowana.
Niewatpliwie istotnym wyznacznikiem wspétpracy w ramach powigzania kooperacyjnego jest
dobra komunikacja i zdolno$¢ do wspotpracy przedsiebiorstw, administracji samorzadowej
i instytucji otoczenia, w tym jednostek edukacyjnych i badawczo-rozwojowych. Intensywno$¢
relacji pomiedzy tymi podmiotami decydowaé bedzie o sile powigzania. Skionnos¢
do wspdétdziatania jest pochodng wielu czynnikow, ale przede wszystkim pochodng poziomu
rozwoju kapitatu spotecznego, rozumianego jako zaufanie, otwartos¢, czy tez wspdlinota
wartosci. O sukcesie pojedynczego przedsiebiorstwa decydowac réwniez bedzie otoczenie
zewnetrzne, w ktérym ono funkcjonuje, zwlaszcza potencjat konkurencyjny innych
podmiotow gospodarczych dziatajagcych na rynku. Wspotlpraca w ramach klastra
lub regionalnej sieci wspotpracy niewatpliwie zwieksza konkurencyjno$¢ dziatajgcych
w jej ramach podmiotéw, dzieki czemu sg one w stanie skuteczniej i efektywniej walczyc
o przewage konkurencyjng na rynku. Korzysci z funkcjonowania w ramach powigzania
kooperacyjnego wynikajg z nagromadzonej wiedzy i kwalifikacji, a takze specjalizacji
oraz wiekszej mozliwosci znalezienia partneréw biznesowych i inwestorow, a takze realizacji
wspoélnych dziatan w obszarach, ktére stanowig za duze wyzwanie dla pojedynczego
przedsiebiorstwa. Nalezy réwniez pamieta¢ o istotnych zagrozeniach i barierach stojgcych
na drodze struktur kooperacyjnych. Prawidlowo wykonana analiza SWOT powigzania
oraz zinstytucjonalizowanie struktury kooperacji niepodwazalnie wptyng na sukces

wspotpracy.
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